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Presentacion

El presente documento representa el esfuerzo de toda la organizacién que con la vision

definida hacia el futuro, la cual ha adoptado retos organizativos que tienen como

proposito el de mejorar el desempefio de nuestra EFS como una entidad que contribuye en

forma efectiva y transparente a crearle valor y beneficio a la sociedad salvadorefia.

El proceso de la Planeacion Estratégica Quinquenal se ha desarrollado con una

participacién amplia e inclusiva a través de las siguientes fases:

118

M1

V.
VL
VIL
VIIL

Investigacion, identificacién y disefio del proceso a seguir (Marco de Medicién del
Desempeiio (SAI-PMF), herramienta técnica de la INTOSAI).

Diagnostico y Plan de Acciones institucional, a través de la conftratacion de un
Consultor Internacional, experto en la metodologia de INTOSAI; esta fase ha
contado con el apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

Planificacién, disefio y aprobacién del Plan Estratégico Quinquenal (PEQ) 2015-
2019

Proceso de Aseguramiento de la Calidad, a través de un experto de la Iniciativa de
Desarrollo de INTOSAI (IDI/INTOSALI).

Socializacién del (PEQ) 2015-2019

Ejecucién del (PEQ) 2015-2019

Monitoreo y Evaluacién del (PEQ) 2015-2019

Ajuste del (PEQ) 2015-2019, cada 2 afios

La implementacién del quehacer estratégico en la Corte de Cuentas de la Republica, es

concebida como el instrumento de gestion que contribuye al proceso de desarrollo

institucional promoviendo procesos claros y definidos de modernizacién y creacién de

capacidades del personal, en funcién de los objetivos de més alto nivel institucional y

sostenibilidad de los procesos misionales.

Direccién de Planificacion y Desarrollo Institucional |
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La formulacién del PEQ 2015-2019 fue desarrollada bajo el apoyo y compromiso decido de
esta Presidencia, los aportes generados por el personal en el proceso de formulacién, lo
cual constituy6 un gran valor en todo su contexto y la asistencia y apoyo brindado por el

BID.

Es importante destacar que el PEQ 2015-2019, define las directrices que orientaran la
gestion institucional durante el quinquenio, proporcionando una orientacién a tomar en
cuenta, en la formulacién de los planes a corto plazo, lo cual permita desarrollar el proceso

de fiscalizacién en cumplimiento de estdndares internacionales.

El Plan Estratégico, ademds se convierte en un instrumento rector para los organismos
internacionales cooperantes, en funcién de la coordinacién de acciones en el corto y

mediano plazo que fortalezcan el proceso de fiscalizacion Gubernamental.

Los retos estratégicos establecidos ofrecen una iniciativa de fortalecimiento y crecimiento,
que constituyen un marco de referencia para el accionar de nuestro Ente Fiscalizador; por
lo tanto cada unidad organizativa , funcionario y servidor de esta Corte, son parte integral
de la responsabilidad de orientar y vincular su gestion con los compromisos
institucionales establecidos en el presente documento, lo cual permita alcanzar los
objetivos trazados y contribuir en esa medida a mejorar la calidad de vida de la ciudadania

salvadoreiia.

Presidente

Corte de Cuentas de la Repiiblica

Direccién de Planificacién y Desarrollo Institucional | Pdgina 2 de 127
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Antecedentes

La evaluaci6n del desempefio de la Corte de Cuentas de la Republica (CCR) se desarrollé
con fundamento en la version piloto del Marco de Medicién del Desempefio (MMD) de las
Entidades Fiscalizadoras Superiores (EFS) con fecha julio 12, 2013. La evaluacién se inici6
el dia julio 2, 2014 e incluyo trabajo de campo del consultor lider durante tres visitas

programadas, la evaluacién concluira en marzo, 2015.

El propésito de la evaluacion MMD-CCR es asistir a la CCR fue la de evaluar las fortalezas
y oportunidades de sus capacidades referentes a los procesos de auditorfa, de juicios de
cuentas y los de soporte administrativo con el animo de proveer una base sélida al proceso

de Planificacién Estratégica y la identificacién de planes de fortalecimiento institucional.

La evaluacién también permite la prueba de la estructura del MMD-EFS y sus resultados
serian una contribucién de la CCR al mejoramiento de esa estructura a través del Grupo de
Trabajo WGVBS de la INTOSAL El Informe de Desempefio de la CCR se convierte en un
vehiculo constructivo que basicamente determina la distancia entre los resultados de la

evaluacién (cémo se encuentra la CCR) y las ISSAIs correspondientes.

La CCR ha hecho esfuerzos significativos para poder posicionarse como una institucién
que agrega valor y beneficios a los entes fiscalizados y a la sociedad. Cuenta con un Marco
Legal que en buena medida cubre las principales funciones, responsabilidades y
caracteristicas establecidas en las ISSAls para un organismo de control como la CCR. Sin
embargo sus resultados institucionales originados en sus dos responsabilidades
principales -Auditoria y Juicios de Cuentas- tienen la oportunidad de fortalecerse en
cuanto a su contenido, presentacién y divulgacién oportuna, en el esfuerzo de promover la
transparencia, la rendicién de cuentas y el buen desempefio de la administracién pablica y
facilitar la determinacién del valor agregado de sus acciones de fiscalizacién para con el

sector publico y la sociedad; dicho propésito se plasma en el PEQ 2015 - 2019.

Direccién de Planificacion y Desarrollo Institucional | Piging
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La CCR tiene la capacidad de efectuar auditorias financieras y auditorias operacionales o
del desempefio. Sin embargo dadas algunas practicas descritas en el Informe de
Desempefio éste informe, el desarrollo de todo su potencial es una oportunidad de

mejora.

Los resultados de las auditorias utilizando ISSAls promuevan el debate constructivo
publico y mejoramientos tangibles en la administracién de los recursos del estado y en sus
resultados, lo que permite dimensionar el aporte del organismo fiscalizador a las

entidades y a la sociedad.

Del Informe Anual de Labores de la CCR se puede concluir que la entidad planea, lleva a
cabo y controla la ejecucién anual de sus tareas administrativas, de auditoria y del area
jurisdiccional, dando ejemplo de planeacién, organizaciéon y divulgacion de sus

actividades.

El entorno en que opera la CCR relacionado con la administracién financiera publica es
razonablemente maduro; de igual forma segun el PEFA 2013, en general hay credibilidad
en la planeacion, ejecucién y reporte del presupuesto, por el Ministerio de Hacienda a los
informes de gestién financiera recibidos peri6dicamente de las entidades del sector

publico no financiero y de las municipalidades.

Sobre el nivel de desempefio de la CCR en relacién con sus informes de auditoria se
encontrd que en cuanto a cobertura, la CCR debe efectuar auditoria a cada periodo fiscal
de todas las entidades de su universo (425 entidades segiin el Universo de Control
registrado por la CCR) y por norma, tiene hasta 5 afios para hacerlo; al efecto en ocasiones
una auditoria cubre mas de dos periodos fiscales. Esta circunstancia incide en la seleccién

anual de entidades a auditar.

Actualmente la CCR se encuentra desarrollando su Plan Estratégico Quinquenal 2015-2019
con base en el borrador del Informe de Desempefio de la CCR y las lineas del
Accién propuestas por la consultoria. Es de esperarse la elaboracién y ejecucié

Direccién de Planificacion y Desarrollo Institucional | Pdaging
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especificos para el fortalecimiento institucional en el corto y mediano plazo, iniciativas que

cuentan con el apoyo de la Alta Direccién de la CCR y de organismos internacionales tanto

donantes como integrantes y colaboradores de la INTOSAL

II. PENSAMIENTO ESTRATEGICO

2.1. MISION

La Corte de Cuentas de la Reptiblica es la responsable de la fiscalizacién del uso

efectivo y transparente de los recursos piblicos, en beneficio de la sociedad

salvadorefia.

f 2.2. VISION

Ser la Entidad del Estado que desarrolle el proceso de fiscalizacién a través de

estandares internacionales, generando valor, beneficio y credibilidad ante la

sociedad salvadorenia.

2.3. PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES

2.3.1,

282,

2.3.3.

Direccién de Planificacion y Desarrollo Institucional |

Responsabilidad social: Constituye en la préactica la obligacién
institucional establecida en la Constitucién de la Republica, de fiscalizar el
uso de los fondos piblicos de manera transparente y generando

resultados de beneficio para la sociedad.

Transparencia: La obligacién de poner a disposicion y facilitar el acceso a
los ciudadanos, la informacién pertinente de nuestro quehacer

institucional.

Respeto: El trato amable y cortés como esencia de las relaciones humanas

en el trabajo en equipo.




Por la Transparencia en la Gestidn Paiblica

Reribli
e Corte de Cuentas de Ia Repiiblica Plan Estratégico Quinquenal 2015 - 2019

2.34. Liderazgo: Capacidad de comunicarse y compartir las ideas del equipo
para ejecutar las acciones o actividades necesarias en el cumplimiento de

los objetivos.

2.3.5. Compromiso: Conviccién interna para el cumplimiento de objetivos y

metas orientadas al fortalecimiento de la institucién.

2.3.6. Justicia: Es el conjunto de pautas y criterios que establecen un marco
adecuado para las relaciones entre personas e instituciones, autorizando,
prohibiendo y permitiendo acciones especificas en la interaccién de

individuos e instituciones.

2.3.7. Probidad: Integridad y rectitud con las que se planifican y ejecutan las
acciones, apegadas al cumplimiento de nuestros deberes, conforme a la ley

y conducta ética.

w 2.3.8. Racionalidad: Optimizacién de los recursos vinculados directamente con

la gestién institucional.

III.  OBJETIVOS, POLITICAS Y ESTRATEGIAS

3.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

3.1.1. Fortalecer la comunicacién para mejorar la imagen institucional, a fin de
dar a conocer el valor y beneficio que la Corte de Cuentas de la Reptblica

le brinda a la sociedad salvadoreiia.

3.1.2. Fortalecer el proceso de fiscalizacion institucional a través del

cumplimiento del marco normativo y la implementacion de estindares

internacionales.

Direccién de Planificacién y Desarrollo Institucional | Pging
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3.13. Formar y desarrollar integralmente las competencias del talento humano
de la institucién, a través de la creacién de capacidades, creando valor a su

proceso de gestion.

3.14. Fortalecer la infraestructura fisica y Tecnologia de Informacién y
Comunicacién (TIC’s) de la organizacién, a través de la gestion e

implementacién de proyectos.

3.2. POLITICAS DE LA GESTION ESTRATEGICA

3.21. El Plan Estratégico Quinquenal de la Corte de Cuentas, serd la base
fundamental para la elaboracién de los planes anuales operativos de

trabajo y presupuesto de cada unidad organizativa.

3.2.2. La Corte de Cuentas definira un modelo de gestion de comunicaciones,

que fomente la relacién entre nuestra institucion y la sociedad.

3.2.3. El modelo de desarrollo que la institucion adoptara sera: La planificacion
en base al Marco de Medicion del Desempefo; estandarizaciéon y
certificacion en base a las ISSAls; fortalecimiento de los procesos
administrativos y jurisdiccionales y el desarrollo del programa de creacién
de capacidades para el fortalecimiento del talento humano, todo esto debe
estar supeditado al proceso de gestion de calidad para lograr valor y

beneficio a la sociedad.

3.24. El Plan Estratégico Quinquenal sera sujeto a revision y analisis cada 18

meses.

3.25. Los funcionarios que administran las diferentes unidades organizativas,

seran los responsables de la ejecucion del Plan Estratégico, Planes Anuales

Operativos y su presupuesto.

Direccién de Planificacion y Desarrollo Institucional | Pdagina 7
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3.2.6. La gestién y mejora de los procesos institucionales estara enmarcada bajo

estdndares internacionales de calidad y de auditoria.

3.27. El programa de creacion de capacidades serd el modelo de gestion para el

desarrollo del talento humano.

3.3. ESTRATEGIAS O LINEAS ESTRATEGICAS DE ACCION

3.3.L

3.3.2

3538,

334

335

3.3.6.

Primera Linea de Accién “Fortalecimiento de la Rendicion de Cuentas”.

Segunda Linea de Accion “Mejoramiento de la Calidad del Proceso de

Auditoria”

Tercera Linea de Accién “Mejoramiento de la Calidad del proceso de los

Juicios de Cuentas”.

Cuarta Linea de Accién “Aseguramiento de la existencia de los recursos,
habilidades y conocimientos necesarios para que la CCR cumpla

efectivamente con sus propésitos institucionales y legales”.
Quinta Linea de Accién “Comunicaciones”,
Sexta Linea de Accién “Claridad para el Marco Legal Actual de la CCR y

proponer reforma para alinear el Marco Legal con las mejores précticas de

Auditoria Gubernamental y control fiscal moderno”.

IV. FACTORES CLAVES DE EXITO

fines y prop6sitos de la institucion.

Direccién de Planificacion y Desarrollo Institucional |
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4.2. La socializaci6n e interiorizacion del Plan Estratégico Quinquenal para el personal
de la institucion.

4.3. El desarrollo de la gerencia, liderazgo y promocién de una administracion hacia la
excelencia.

4.4. Propiciar un buen clima y cultura organizacional.

4.5. El proceso de TIC’s brindara el soporte necesario para el desarrollo de la gestién
institucional.

4.6. El fortalecimiento del proceso de cooperacién externa.

4.7. Los recursos financieros deberdn ser provistos de forma oportuna y congruente
con la planificacién y presupuesto.

Direccién de Planificacion y Desarrollo Institucional |
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Resumen de Programas

Lograra a través de su implementacion estandarizar y certificar sus procesos de fiscalizacion,
en adherencia de sus pricticas actuales de control fiscal con las mejores pricticas reflejadas en
las Normas Internacionales para Entidades Fiscalizadoras Superiores del INTOSAI (ISSAIs) y
crear oportunidades de fortalecimiento institucional con el objetivo primario de levar la
Entidad a convertirse en un agente de cambio que agrega valores y beneficios tangibles a las
entidades que vigila y a la sociedad en general.

Participantes: Todos los programas, proyectos y macroactividades
coordinados y ejecutados por las Unidades Organizativas directa e indirectamente
vinculadas con la gestion institucional.

estardn

Responsabilidad del PEQ 2015-2019: Presidencia y Unidades Organizativas directamente responsables de su coordinacion y ejecucion.

ND

Relacion
Objetivo
Estratégico

Cantidad de
Programas

Cantidad de

Unidades Organizativas Proyectos

Macroactividades

Resultados Esperados

Direccién de Transparencia 1 1 1

Dar a conocer el valor y beneficio que la CCR
proporciona a la sociedad salvadorefia, como
resultado de la gestion de sus procesos de
Transparencia, Rendicion de Cuentas y de
Participacion Ciudadana.

Coordinacién General de Auditoria 2 1 1

Fortalecer la gestién del proceso de fiscalizacion a
través de la estandarizacion y certificacion del
proceso de auditoria con la finalidad de crear valor
y beneficio ala sociedad salvadorefa.

Direccion de Auditoria Interna 2 1 1

Convertir la actividad de auditoria interna en una
funcién de aseguramiento y de consulta, concebida
para agregar valor, y apoyar el proceso de mejora
contintia de las operaciones de la CCR, a través de
la adhesion a estandares internacionales y la
practica de un sistema de control interno de calidad
de auditoria.

Coordinacion General Jurisdiccional y
Coordinacion General de Auditoria.

Mejorar y fortalecer la relacién y efectividad del
proceso de auditoria y el de juicio dg

Direccién de Planificacién y Desarrollo Institucional
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Coordinaciéon General Jurisdiccional

Mejorar el proceso de fiscalizacion en el drea
jurisdiccional, que contribuya al uso adecuado de
los recursos del Estado, en beneficio de la sociedad
salvadorefia.

Direccién de Recursos Humanos

Mejorar y fortalecer los procesos vinculados con la
administracién y desarrollo del talento humano.

Centro de Investigacion y
Capacitacion

Fortalecer los conocimientos, habilidades y
actitudes del talento humano de la institucién, para
el mejor desempefo de sus funciones, implemento y
desarrollando el Programa de Creaciéon de
Capacidades.

Coordinacién General Administrativa

Asegurar que las Unidades Organizativas, cuenten
oportunamente con los recursos de infraestructura,
bienes y servicios, necesarios para el cumplimiento
de sus funciones.

Direccion Financiera

Disefio, implementacién y seguimiento del
presupuesto por programa alineado a gestion de
planificacién y enfoque a resultados.

10.

Direccion  de  Planificacion  y
Desarrollo Institucional

Gestionar y monitorear el desarrollo de los procesos
institucionales en base a estandares internacionales.

11.

Direccién Financiera y Direccién de
Planificacion y Desarrollo
Institucional

Disenar el proceso integrador de planificacién y
finanzas (Recursos + Gestién) y su posterior
sistematizacion.

12

Departamento de Informatica

Disefiar y Fortalecer el sistema informatico de los
procesos de planificacién y desarrollo institucional.

Mejorar, fortalecer y crear la infraestructura de
desarrollo tecnolégico como wuna herramienta
técnica, funcional, efectiva y de impacto positivo
para la gestion de la organizacion.

13.

Direccién de Comunicaciones

ly4

Disefio y mejora de los procesos de informacién y
comunicacién que fortalezcan y posicionen la
gestion Institucional.
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Disponer de la normativa actualizada que permita

14. | Direccién Juridica 2 1 mejorar y optimizar el accionar de los diferentes
rocesos institucionales.
Resumen
Objetivos Estratégicos 4
Lineas Estratégicas 6
Programas 6
Proyectos 11
Macroactividades 47
Unidades Organizativas 11
Aprobado PN Sello Fecha

e

I

<

27 de marzo de 2015

Lic. meerto Vali
Presidente
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PROGRAMA No 1: Fortalecimiento de la Rendicién de Cuentas.

PROYECTO No 1.1: Mejoramiento de la comunicacién de resultados de los
procesos de fiscalizacién y de soporte administrativo.

OBJETIVO DEL PROGRAMA: Dar a conocer el valor y beneficio que la
CCR proporciona a la sociedad salvadorena, como resultado de la gestion de

OBJETIVO DEL PROYECTO: Contribuir a mejorar el posicionamiento
institucional, a través de fortalecer el proceso de comunicacién hacia la

sus procesos de fiscalizacion. ciudadania.
COORDINADOR DE PROGRAMA: Direccion de Transparencia.
RELACION TIEMPO DE EJECUCION VALORACION DE RIESGO
OBJETIVO RESPONSABL
N° MACRO ACTIVIDADES ESTRATEGICO | | astirang. FECHA | proyppp | PROBABILIDAD | IMPACTO | REQUERIMIENTO | E/CORRESPO
INIcio | FINALIZACION NSABLES

Identificar y definir la informacién a

comunicar en relacién a los resultados DJ

de los procesos de fiscalizacion y de Informe de CGAUD/C
1. soporte administrativos de la Corte de 1 resultados. il R0 Modezado Grave Hustang, GJ/

Cuentas, de conformidad a la norma CGAD/DT

legal aplicable.

Disefar e implementar estrategias Disefio de

par;gDm&?:iai:az?zihaggss:eoi(;: estrategia 09-2015 12-2015 Financieros, géRACI?gI
L | b, 4 W Coie ds 1 Esttategia Modeoado | Grave | Tunaegs, | o CGA/D

. implementada | 01-2016 12-2019 tecnolégicos. 1/

Cuentas, de conformidad a la norma /DT

legal aplicable.

Mejorar el sistema tecnolégico de Siisteine Recursos DT
3. |comunicacion de la Direccion de 1 heiomEdn 05-2015 12-2015 Frecuente Grave Humanos, DI

Transparencia. ] ' Tecnoloégicos.
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C{\‘;’I‘I‘\’I%rg" 04-2015 |  05-2015 O
Ejecutar el proyecto de Contraloria Cabatadtiin Hum DT
Escolar en forma conjunta con el 1 eicu tada 06-2015 02-2016 Poco Frecuente | Grave i anc'an = DPC/CINC
Ministerio de Educacion. 11 " 12 % " ll,er_o‘" Y| AP/DPDI
Proyecto 03-2016 2019 ecnoldgicos.
ejecutado.
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PROGRAMA No 2: Mejoramiento de la Calidad del Proceso de

Fiscalizacion.

PROYECTO No 2.1: Estandarizacion del proceso de Auditoria conforme a
normativa técnica internacional (ISSAI).

OBJETIVO DEL PROGRAMA: Fortalecer la gestion del proceso de
fiscalizacion con la finalidad de crear valor y beneficio a la sociedad

salvadorena.

OBJETIVO DEL PROYECTO: Desarrollar el proceso de auditoria cumpliendo
con estandares internacionales.

COORDINADOR DE PROGRAMA: Coordinador General de Auditoria.

RELACION TIEMPO DE EJECUCION VALORACION DE RIESGO RESPONSA
Ne MACRO ACTIVIDADES EsTRATECICO | INDICADORDE | preg, FECHADE | PROBABILIDAD | IMPACTO | REQUERIMIENTO | BLE/CORRE
RESULTADO DE s I8 SPONSABLE
INICIO S
Realizar un  diagnéstico  para CGAUD
1. |determinar la brecha entre las normas 2 Documento. | 04-2015 05-2015 Poco Frecuente | Grave Humano. DAU'S
NAG e ISSAL /OR
Revisar y estandarizar, la normativa ——
2. |técnica que regula el proceso de 2 Documento. | 06-2015 12-2015 Ligero Grave Humano. DA/OR
auditoria con las ISSAL
Gestionar el proceso de certificacion .
de la NAG estandarizada ante Certificacién . . . CGAUD
3. INTOSAL 2 Tpsaids 01-2016 06-2016 Ligero Grave fmanc’lef'o y DPDI
tecnolégicos.
NTCIE
Fortalecer el SIStF‘:ma de Control Actualizada. 07-2015 06-2016
4 Interno de las entidades del sector 5 oo G Humano/ CGAUD
" | publico, por medio de la actualizacién NTCIE 07-2016 12-2019 Financiero. DA/OR
de las NTCIE. Implementada
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Sistema

disefiado.
Disefiar e implementar un Sistema de 04-2015 10-2015 . | Humano/Financi DAI

: . Catastrof
Control Interno de Calidad del ) Ligero ;i ero/ CGAUD/S
proceso de Auditoria. Sistema 11-2015 12-2019 0 Tecnol6gicos. cC
implementado
Ejecutar el convenio con la : .
CGAUD

Contraloria General de Paraguay, Convenio 04-2015 12-2019 Frecuente Catastrof Humaret)/ /Flnanm
relacionada con el medio ambiente y Ejecutado ico Tecnol?’) icos DIRCOM/
biodiversidad. S DAS
Ejecutar la segunda fase de la guia Sl Humano/Financi | CGAUD
metodologica de la  auditoria Fecutado 04-2015 12-2019 Poco Frecuente | Grave ero/ DPDI/DA
ambiental con GIZ-OLACEFS. ] ' Tecnolégicos. 6
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PROGRAMA No
Fiscalizacion.

2: Mejoramiento de la Calidad del Proceso de

Cuentas.

PROYECTO No 2.2: Interrelacionar los procesos de Auditoria y Juicio de

OBJETIVO DEL PROGRAMA: Fortalecer la gestion del proceso de
fiscalizacion con la finalidad de crear valor y beneficio a la

salvadorefia.

sociedad

OBJETIVO DEL PROYECTO: Mejorar la gestion del proceso de Fiscalizacién y
su producto final.

COORDINADOR DE PROGRAMA: Coordinador General de Auditoria y Coordinador General Jurisdiccional.

RELACION o TIEMPO DE EJECUCION VALORACION DE RIESGO RESPONSABL
o OBJETIVO INDICADOR DE
N MACRO ACTIVIDADES Esmfa Tforco | | RESULTADO | FECHADE| FECHADE | PROBABILIDAD | IMPACTO | REQUERIMIENTO | E/CORRESPO
INICIO | FINALIZACION NSABLES
Disefiar ~ procedimientos  para
interrelacionar la  gestion de Procesos y
1. |fiscalizacién entre las é&reas de . Procedimientos | 06-2015 | 122015 Ligero Modersd | g0 ano, CGé‘gD y
auditoria, jurisdiccional y de disefiados. . J
soporte administrativo.
Implementar los procedimientos
disefiados para interrelacionar la Procesos y Humano/Finan CGAUD
2. |gestion de fiscalizacion entre las 2 Procedimientos | 01-2016 12-2019 Moderado Grave | ciero/Tecnolégi cqJ y
areas de auditoria, jurisdiccional y implementados co.
de soporte administrativo.
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PROGRAMA No 3: Mejoramiento de la Calidad del proceso de los Juicios

de Cuentas.

Cuentas.

PROYECTO No 3.1: Modernizacién y fortalecimiento del Proceso de Juicio de

OBJETIVO DEL PROGRAMA: Mejorar el proceso de fiscalizacién en el
area jurisdiccional, que contribuya al uso adecuado de los recursos del

OBJETIVO DEL PROYECTO: Implementar acciones orientadas a modernizar y
fortalecer el Proceso Juicio de Cuentas, para obtener mejores resultados en la

Estado, en beneficio de la sociedad salvadorena. fiscalizacion.
COORDINADOR DE PROGRAMA: Coordinacion General Jurisdiccional.
RELACION TIEMPO DE EJECUCION VALORACION DE RIESGO
OBJETIVO | [NDICADOR DE RESPONSAB
N° MACRO ACTIVIDADES ESTRATEGICO | ~ RpsULTADO FECHA FECHA DE PROBABILIDAD | IMPACTO | REQUERIMIENTO | LE/CORRESP
INI[)CEI o | FINALIZACION ONSABLES

1, |Plabataciin de dingnboties sobreel 2 Disgnéstico: | 07:2015 | 122015 | PocoFrecuente| Grave | <onsuitor/Finan ) CGJyCPL
proceso de Juicio de Cuentas. ciero. DPDI
Disefiar e implementar bocumento | pe2015 | 122015 e

. ; probado. Segunda
herramientas de evaluacion y Recurso .

2. . . 2 Moderado Grave Instancia y
aseguramiento de la calidad del I Humano. Comisién
Proceso de Juicio de Cuentas. 01-2016 12-2019 .

Implementado. designada
Ejecucién de programa de creacion o : : CGJ

3. |de capacidades del d4rea 2 Capacitaciones | og-2015 | 12-2019 Ligero | Moderad | Financleroy | oyneppy

Jurisdiccional- Espafia. ) ‘ ' DPDI
Programa de JC
Mejora al sistema tecnolégico d mejorado e Catastrof | H "

g, |reoE B SIEENE IRGEleet Be 2 integrado al de | 01-2016 |  06-2016 Moderado | 2% umandy | cga/DI/
Juicio de Cuentas. . ico Tecnoldgico.

Auditoria y DPDI
Planificacion.
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PROGRAMA No 4: Aseguramiento de la existencia de los recursos,
habilidades y conocimientos necesarios para que la Corte de Cuentas de la
Repiblica cumpla efectivamente con sus propésitos institucionales y legales.

PROYECTO No 4.1: Fortalecimiento de la administraciéon del talento humano
de la institucion.

OBJETIVO DEL PROGRAMA: Garantizar que el talento humano cuente
con las habilidades y conocimientos requeridos para el mejor desempefio de
sus funciones en la institucion, proporcionandoles los recursos adecuados.

OBJETIVO DEL PROYECTO: Fortalecer los procesos vinculados con la
administracion y desarrollo del talento humano.

COORDINADOR DE PROGRAMA: Direccion de Recursos Humanos.

RELACION TIEMPO DE EJECUCION VALORACION DE RIESGO
OBJETIVO RESPONSABL
N° MACRO ACTIVIDADES ESTRATEGICO '122%122285 FECHA FECHA DE PROBABILIDAD | IMPACTO | REQUERIMIENTO | E/CORRESPO
LE FINALIZACION NSAHBLES
INICIO
Términos de
Referencia para | 10-2015 12-2015
Consultor.
Contratacion
01-2016 04-2016
Disefiar e implementar un Plan de Plan de
1. |"Evaluacién de Capacidades del 3 fvaluaciin d
Personal". g ualc;oz & | DaZile 11-2016 Recursos
apacidades.
Moderad | Humanosy
3 Moderado o P asns DRH
Evaluacién de
Capacidades 01-2017 06-2017
cada2afiosa | 01-2019 06-2019
partir del 2017.
Actualizacién de normativa para la Normativa Recursos
z administracion del talento humano. ? Actualizada. 05-2015 06-2016 Moderado . Humanos. L
Revision y  Actualizacién del Sistema R DRH
3. |sistema tecnolégico para Ia 3 Actualizadoy | 05-2015 06-2016 Moderado Grave ceursos
o = . Humanos. DI
administracién del talento humano. Mejorado.

Direccién de Planificacién y Desarrollo Institucional
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DRH
Ejecutar Convenios de pasantia con .
ek upns (UNI\I;O, UES, Pasantlas | g o015 | 122019 Moderado | Leve ecurses: | CGALID/C
UNICO, entre otros). Ejecutadas. Humanos. GJ/
CINCAP
Manual de
Revisar y actualizar el "Manual de Descripcion de Recursos
Descripcién de Puestos de Trabajo", Puestos de Humanos,
basados en los perfiles requeridos Trabajo 05-2015 12-2019 Frecuente Grave Tecnoldgico, DRH
por las necesidades de la aprobado. Normativa y
Institucién. (Cada 2 afios a Logistico.
partir del 2015).
Direccién de Planificacion y Desarrollo Institucional | Pdgina 20 de 127




Corte de Cuentas de la Repiiblica

Por In Trausparencia en la Gestion Piiblica

Plan Estratégico Quinquenal 2015 - 2019

PROGRAMA No 4: Aseguramiento de la existencia de los recursos,
habilidades y conocimientos necesarios para que la Corte de Cuentas de la
Republica cumpla efectivamente con sus propoésitos institucionales y legales.

PROYECTO No 4.2: Fortalecimiento de Capacidades del talento humano.

OBJETIVO DEL PROGRAMA: Garantizar que el talento humano cuente
con las habilidades y conocimientos requeridos para el mejor desempefio de
sus funciones en la institucién, proporcionandoles los recursos adecuados.

OBJETIVO DEL PROYECTO: Fortalecer los conocimientos, habilidades y
actitudes del talento humano de la institucion, para el mejor desempeiio de sus
funciones.

COORDINADOR DE PROGRAMA: Centro de Investigacion y Capacitacion.

RELACION TIEMPO DE EJECUCION VALORACION DE RIESGO
OBJETIVO PROBABILIDAD | IMPACTO RESPONSABL
Ne MACRO ACTIVIDADES ESTRATEGICO lb{gs,%i?rgg g B TECHA FECHA DE REQUERIMIENTO | E/CORRESPO
INICTO FINALIZACION NSABLES
Disefiar un Plan de Evaluacion de
1 necesidades de capacitacién _del 3 Plan c!e 07-2015 10-2015 Moderado Moderad Recursos CINCAP
personal, conforme a las requeridas Evaluacién. o Humanos.
para el desempefio de su cargo.
Resultados de la
. Evaluacién d x
Implementar un Plan de Evaluacién la:n;aecsli?il; d:5 01-201% o014
2 de necesidades de capacxtacmn_ del 3 do Moderado Moderad Recursos CINCAP
personal, conforme a las requeridas cpaciession (Ca 0 Humanos.
para el desempefio de su cargo. AP 01-2018 04-2018
partir del 2016).
Imple.mentar el _ programa de Reisos
Creaci6én de Capacidades, con base Canaicionss Fhittats
3. |al resultado del Plan de Evaluacién 3 IP . 05-2016 12-2019 Ligero Grave . - CINCAP
: h mpartidas. Financieros y
de necesidades de capacitacién del o
Logisticos.
personal.
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Disefiar herramienta y medir el

impacto de la implementacién del Informe de Recursos
Programa de  Creacion de Evaluacién de | 01-2017 12-2019 Ligero Grave Humanos y CINCAP
Capacidades. (Cada ano a partir del Transferencia. Logisticos.
2017).
. Humanos
Desarrollar el convenio con la EFS Convenio " ; CINCAP
de México. Ejecutado, 06-2015 12-2019 Moderado Grave Fmancxfero.:)s y DPDI
Tecnolégicos.
. : Humanos
Desarrollar el convenio con la EFS Convenio . . CINCAP
; -2 12-
de Cuba. Bjecutado. 06-2015 2-2019 Moderado Grave Fmanafar'cm y CGAUD
Tecnolégicos.
; S T Humanos
Desarr_ollar acciones de capacitacion Capaatacmnes 06-2015 12-2017 Moderado T~ Financieros y CINCAP
con asistencia del BID. Ejecutadas. L DPDI
Tecnologicos.
: T s Humanos CINCAP
Pesfrollas foioies be Sapmritlon Capacitaciones | 0 315 | 12.2016 Moderado | Grave | Financieros y | CGAUD/D
con asistencia del USAID. Ejecutadas. i
Tecnolégicos. PDI

Direccion de Planificacion y Desarrollo Institucional
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PROGRAMA No 4: Aseguramiento de la existencia de los recursos,

PROYECTO No 4.3: Fortalecimiento de los recursos institucionales.

habilidades y conocimientos necesarios para que la Corte de Cuentas de la
Repiblica cumpla efectivamente con sus propoésitos institucionales y legales.

OBJETIVO DEL PROGRAMA: Garantizar que el talento humano cuente
con las habilidades y conocimientos requeridos para el mejor desempefio de
sus funciones en la institucién, proporcionandoles los recursos adecuados.

OBJETIVO DEL PROYECTO: Asegurar que las Unidades Organizativas,
cuenten oportunamente con los recursos de infraestructura, bienes y servicios,
necesarios para el cumplimiento de sus funciones.

COORDINADOR DE PROGRAMA: Coordinacion General Administrativa.

RELACION VALORACION DE RIESGO
OBJETIVO TIEMPO DE EJECUCION RESPONSABL
ESTRATEGICO
N° MACRO ACTIVIDADES Ibi‘%g%tgggg E FECHA PROBABILIDAD | IMPACTO | REQUERIMIENTO | E/CORRESPO
DE FECHA D% NSABLES
INICIO FINALIZACION
’ . . 4 Recursos
1, |Realizar diagndstico sobre el estado 4 Diagnostico | 04-2015 |  05-2015 Moderado | =T pumanosy | cGaD
dela infraestructura de la institucion. ico :
Logisticos.
Realizar diagndstico de la capacidad — Recursos
2. |instalada y oportunidades de 4 Diaendstico 04-2015 07-2015 Frecuente Grave Humanos y CGAD
crecimiento. gn ] Logisticos.
Disefiar proyecto que permitan contar )
3. | con nuevas instalaciones para la Corte 4 Proyecto | o7 5015 | 09-2015 Moderado | C22stréf|  Recursos CGAD
Disefiado. ico Humanos.
de Cuentas.
Gestion de recursos para la g
4. |construccibon y equipamiento de 4 Gesrhon 10-2015 06-2016 Frecuente Grave R CEAD
; : Realizada. Humanos. DPDI
nuevas instalaciones.
Compatibilizar las necesidades reales
de bienes y servicios con los recursos Moderad Recursos CGAD
9. financieros y € plan anual de 4 Documento. | 04-2016 06-2016 Moderado ” P rEieg, DF/DACI
compras.
Implementacién del presupuesto por . DF
6. |programa alineado a gestion de 4 Presupuesto | o, 316 | 122019 Frecuente | Ca@stof|  Recursos | ooupypp
e Implementado ico Humanos.
planificacién y enfoque a resultados.
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PROGRAMA No 4: Aseguramiento de la existencia de los recursos,
habilidades y conocimientos necesarios para que la Corte de Cuentas de la
Republica cumpla efectivamente con sus propdsitos institucionales y legales.

PROYECTO No 4.4: Aseguramiento de la Calidad en los
Institucionales con base en estandares internacionales.

procesos

OBJETIVO DEL PROGRAMA: Garantizar que el talento humano cuente
con las habilidades y conocimientos requeridos para el mejor desempefio de
sus funciones en la institucién, proporcionandoles los recursos adecuados.

OBJETIVO DEL PROYECTO: Gestionar y monitorear el desarrollo de los
procesos institucionales en base a estdndares internacionales.

COORDINADOR DE PROGRAMA: Direccion de Planificacién y Desarrollo Institucional.

RELACION TIEMPO DE EJECUCION VALORACION DE RIESGO RESPONSABL
o INDICADOR DE
N MACRO ACTIVIDADES ES?KLETTEX%O RESULTADO | FECHADE| FECHADE | PROBABILIDAD | IMPACTO | REQUERIMIENTO | E/CORRESPO
INICIO | FINALIZACION NSABLES
Realizar d1ag.nos'tlco mshtuqogal 06-2017 12-2017 Consultor,
en base a los indicadores definidos Informe de Recursos
1. i % 2 Frecuente Grave DPDI
en el Marco de Medicion del MMD. Humanos y
- 06-2019 12-2019 .
Desempetio (MMD). Logisticos.
Mantener la Certificacién ISO 9001 Cefgf"‘iﬁ:m TODAS
en los procesos Sustantivos de la —— Catastrofi ’ | UNIDADES
2. Istitucion. (Cada afioa partir de 2 Certificacion. | 10-2015 12-2019 Frecuente o Hljlilgilsgss ORGANIZA
2015). ki | TIVAS
Logisticos.
Fortalecer el sistema informatico de Sistema Recursos DI
3. |los procesos de planificacion y 2 Fortalecidoe | 06-2015 05-2016 Frecuente Grave Humanos y /
Y DPDI
desarrollo. Implementado. Tecnologicos.
Disenar el proceso integrador de Procesode
planificacién y finanzas (Recursos + Diserio. 06-2015 e Recursos DPDI
4. Gestié tatior 2 Frecuente Grave H DF/DI
SESiAn) §:60 poS Sistematizacion | 01-2016 |  06-2016 SRS, /
sistematizacion.
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PROGRAMA No 5: Sistema tecnoldgico de comunicacion institucional.

PROYECTO No 5.1: Disefio, desarrollo e implementacién integrada de un
sistema de informacion gerencial de la Institucion.

OBJETIVO DEL PROGRAMA: Actualizar e integrar el aplicativo

sistema de comunicacion.

del

OBJETIVO DEL PROYECTO: Contar con un sistema informatico que integre la
informacién institucional para optimizar los procesos de gestion de la

organizacion.
COORDINADOR DE PROGRAMA: Departamento de Informatica.
RELACION TIEMPO DE EJECUCION VALORACION DE RIESGO
OBJETIVO | INDICADOR DE RESPONSABL
N° MACRO ACTIVIDADES ESTRATEGICO |  RESULTADO FES:;A FECHA DE PROBABILIDAD | IMPACTO | REQUERIMIENTO | E/CORRESPO
NSABLE
acio FINALIZACION S

Términos de

Referencia
pee 04-2015 06-2015
. L Consultor.
Elaborar un diagnéstico y plan
X . Consultor y
1 relacionado a las necesidades de 4 Contratacion Moderado Grave Recurso D
" | tecnologia y comunicacién de la Corte " | 07-2015 08-2015 : . CGAD
Financiero.
de Cuentas. DisrsatEs+
&I 09-2015 11-2015
Plan de

Desarrollo

Tecnolégico.
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Desarrollo del

. 12-2015 05-2016
Sistema.
Programacion
del Sistema. | 06-2016 09-2016 .
o Prucba'y Recursos
Disefiar proyecto de desimxdlloy 4 validacién del | 10-2016 |  11-2016 Moderado | Grave | [inwncieros, ol
nueva plataforma tecnolégica. Sistema humanos y cGAD
o tecnolégicos.
Capacitacién | 12.2016 01-2017
de operadores.
Puestaen | o) oo17 | 12-2019
produccién.
mensuale de s DI
Mantenimiento del Sistema. 4 S, 04-2017 12-2019 Moderado Grave humanos y
5 tecnolégicos. CGAD
Mantener en forma 6ptima las minni(:lralrt:s de Moderad Recursos DI
herramientas de comunicacién 4 funci : 04-2015 12-2019 Moderado humanos y
S - cionamient 0 : CGAD
tecnolégica (Web, email, etc.). 0 6ptimo tecnolégicos.
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PROGRAMA No 5: Sistema tecnologico de comunicacién institucional. PROYECTO No 5.2: Mejoramiento de los procesos de informacién y

comunicacién que fortalezcan y posicionen la gestion Institucional.

OBJETIVO DEL PROGRAMA: Actualizar e integrar el aplicativo del | OBJETIVO DEL PROYECTO: Mejorar los canales de comunicacién entre la

sistema de comunicacion.

institucion y sus usuarios.

COORDINADOR DE PROGRAMA: Direccion de Comunicaciones.

RELACION TIEMPO DE EJECUCION VALORACION DE RIESGO
OBJETIVO INDICADOR DE RESPONSABL
N° MACRO ACTIVIDADES ESTRATEGICO |~ RESULTADO FESEIA FECHA DE PROBABILIDAD | IMPACTO | REQUERIMIENTO | E/CORRESPO
NSABLES
Nicio | FINALIZACION
Disefio Plan de
comunicacién | 07-2015 12-2015
Disenar e implementar plan
o T Humanos,
1. |estratégico de comunicaciones 1y4 Plan de Moderado Grave . DIRCOM
. A tecnolégicos.
Institucional. comunicacion
implementado | 01-2016 12-2019
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PROGRAMA No 6: Claridad para el Marco Legal actual de la CCR y
proponer reformas para alinear el marco legal con las mejores practicas de

Auditoria Gubernamental y control fiscal moderno.

PROYECTO No 6.1: Actualizacién de la Ley de la Corte de Cuentas y su
normativa interna.

OBJETIVO DEL PROGRAMA: Revisar la normativa legal y técnica
aplicable al proceso de Auditoria, Juicio de Cuentas y demds procesos

OBJETIVO DEL PROYECTO: Disponer de la normativa actualizada que

permita mejorar y optimizar el accionar de los diferentes procesos

institucionales, con el propésito de presentar propuesta de reforma de Ley. | institucionales.
COORDINADOR DE PROGRAMA: Direccion Juridica.
RELACION VALORACION DE RIESGO
OBJETIVO TIEMPO DE EJECUCION
ESTRATEGICO | INDICADOR DE BEREONSAD
N° MACRO ACTIVIDADES RESULTADO PROBABILIDAD | IMPACTO | REQUERIMIENTO | LE/CORRESP
FECHA DE FECHA DE ONSABLES
INICIO | FINALIZACION
Realizar diagnéstico del marco Term_m‘o sde | 05-2015 07-2015 DJ
P s Referencia para ; )
interno legal y técnico, a efecto de : Recursos Presidencia
: - D e contratacién de
1. |evaluar la vigencia de su aplicacion e 2 Moderado Grave Humanos y 7
. i3 - . Consultor. . .
identificar la normativa que requiere Financieros. CGJ/CPl/
reformas y/o derogacién. Diagnéstico. 08-2015 02-2016 SCslI
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Términos de
Referencia para
contratacién de
Consultor- | 032016 | 06-2016
Formular y proponer proyectos y/o R
reformas a la normativa institucional, Proyecto de Foarse ,DI .
con el acompafiamiento de la reforma. Iqumgnos, Presidencia
. Frecuente Grave Financieros, /
consultoria externa, conforme a los Presentacion o
resultados del diagnostico del marco de propuesta L?\Iggsr :;)tsi\};ade ch é CSZIPI/
legal y técnico. de proyecto de 07-2016 07.2019
leyy/o
reformas ante
la Asamblea
Legislativa.
Desarrollar un instructivo que Instructivo. R
permita a las Direcciones de 06-2015 |  07-2015 o mas . Dj
Auditoria, preparar versiones Version piiblica Moderado Grave T uTar'xos, GA[{D/
piiblicas de los informes con deInforme de | 082015 |  12-2019 senolégicosyy | DALISY
hallazgos. Auditoria. Loglsticos, IR
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ANEXO 1
Abreviaturas
CCR Corte de Cuentas de la Repiiblica
BID Banco Interamericano de Desarrollo
CGAUD Coordinacion General de Auditoria.
CGJ Coordinacion General Jurisdiccional
CGAD Coordinacion General Administrativa
CINCAP  Centro de Investigacion y Capacitacion
DF Direccion Financiera
DIRCOM  Direccion de Comunicaciones.
DPDI Direccion de Planificacion y Desarrollo Institucional
DT Direccion de Transparencia
DJ Direccion Juridica
DAU’S Direccion de Auditoria
DA Direccion Administrativa
DAI Direccion de Auditoria Interna
DA6 Direccion de Auditoria Seis
DRH Direccion de Recursos Humanos
EFS Entidad Fiscalizadora Superior
INTOSAI  Organizacion Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores
OLACEFS Organizacion Latinoamericana y del Caribe de Entidades Fiscalizadoras
Superiores
ISSAIs Normas Internacionales de Entidades Fiscalizadoras Superiores
scc Subdireccion de Control de Calidad.
SCSI Secretaria de la Camara de Segunda Instancia
CPI Cdmaras de Primera Instancia.
DI Departamento de Informdtica
DPC Departamento de Participacion Ciudadana
DACI Departamento de Adquisiciones y Contrataciones Institucional
OR Oficinas Regionales
TIC's Tecnologia de Informacion y Comunicaciones
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MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

ANEXO 2
CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

IDENTIFICACION DE RIESGOS

PROGRAMA No. 1.1: Fortalecimiento de la Rendicion de Cuentas Fecha:

16 de marzo 2015
Coordinador del Programa: Direccién de Transparencia Comisién: 1
A) Proyecto o Macro Actividad|ldentificar y definir la informacién a comunicar en relacién a los r Itados de los procesos de fiscalizacién y de soportes

donde se identifica el riesgo.

administrativos de la Corte de Cuentas, de conformidad a la norma legal aplicable.

B) Riesgo identificado.

Que los designados para desarrollar esta macroactividad, no logren identificar y definir la informacion relevante de los resultados de la
gestion de los procesos de fiscalizacion que a la ciudadania le interesa conocer.

C) Factores originadores del
riesgo.

Desconocimiento de las necesidades de la ciudadania y mala interpretacion de la normativa legal

D) Descripcion del riesgo.

Que los designados para desarrollar esta macroactividad, no logren identificar y definir la informacion relevante de los resultados de lal
gestion de los procesos de fiscalizacién que a la ciudadania le interesa conocer.

E) Clasificacion del Riesgo

Riesgo Estratégico

F) Posibles consecuencias del
riesgo.

No se da a conocer el valor y beneficio que la Corle de Cuentas de la Republica proporciona a la sociedad salvadorefia como resultado de|
la gestion de sus procesos de fiscalizacién.

Severidad o Impacto
PRIORIZACION DE RIESGOS

Leve 5 | Moderado 10| Grave 15 |Catastrofico 20

Poco Frecuente 1

Probabilidad o |Ligero 2
Frecuencia (poderado 3 =
Frecuente 4
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CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

PLAN DE MANEJO DE RIESGOS

PROGRAMA No. 1.1:

Fortalecimiento de la Rendiciéon de Cuentas Fecha: 16:86 idrzo 2015

Coordinador del Programa:

Direccion de Transparencia Comision:

1

A) Proyecto o Macro Actividad

Identificar y definir la informacién a comunicar en relacién a los resultados de los procesos de fiscalizacion y de
soportes administrativos de la Corte de Cuentas, de conformidad a la norma legal aplicable.

B) Riesgo

Inadecuada identificacion y definicion de la informacion relacionada a los resultados de los procesos de fiscalizacion
para ser publicado, que no permita conocer el beneficio de la gestion institucional.

C) Descripcion del riesgo

Que los designados para desarrollar esta macroactividad, no logren identificar y definir la informacién relevante de los
resultados de la gestion de los procesos de fiscalizacion que a la ciudadania le interesa conocer.

D) Controles existentes

No existen controles actualmente

E) Acciones propuestas

Conocer las necesidades e inquietudes de informacién que posee la ciudadania y cotejarlo con lo que la normativa
legal estipula a fin de no transgredirla

F) Requerimiento de recursos

Recurso Humano

G) Responsables

DJ,CGAU/CGJICGADT

H) Calendarizacion

mayo - agosto 2015
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CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

IDENTIFICACION DE RIESGOS

PROGRAMA No. 1.1:

Fortalecimiento de la Rendicion de Cuentas Fecha: 1806 M5 205

Coordinador del Programa:

Direccion de Transparencia Comision: 1

A) Proyecto o Macro Actividad|Disefiar e implementar estrategias para comunicar los resultados de los procesos de fiscalizacion y de soporte y administrativo de la

donde se identifica el riesgo.

Corte de Cuentas, de conformidad a la norma legal aplicable

B) Riesgo identificado.

Inadecuado disefio e implementacion de estrategias para comunicar los resultados de los procesos de fiscalizacion, soporte y
administrativo de la Corte.

C) Factores originadores del
riesgo.

Desconocimiento de las necesidades de |a ciudadania y mal intepretacion de la normativa.

D) Descripcion del riesgo.

Que las estrategias disefiadas no esten orientadas al objetivo de comunicar los resultados de los procesos de fiscalizacion, de soporte y|
administrativo de la Corte de Cuentas, limitando que la poblacion perciba el beneficio de la gestion institucional

E) Clasificacion del Riesgo

Riesgo Estratégico

F) Posibles consecuencias del
riesgo.

No se da a conocer el valor y beneficio que la Corte de Cuentas de la Republica proporciona a la sociedad salvadorena como resultado de
la gestion de sus procesos de fiscalizacion
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CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

PLAN DE MANEJO DE RIESGOS

PROGRAMA No. 1.1: Fortalecimiento de la Rendicion de Cuentas Fecha: 16 de marzo 2015

Coordinador del Programa: Direccion de Transparencia Comisién: 1

Disefiar e implementar estrategias para comunicar los resultados de los procesos de fiscalizacién y de soporte y|

A) Proyecto o Macro Actividad administrativo de la Corte de Cuentas, de conformidad a la norma legal aplicable

Inadecuado disefio e implementacion de estrategias para comunicar los resultados de los procesos de fiscalizacion,

B) Riesgo soporte y administrativo de la Corte.

Que las estrategias disefiadas no esten orientadas al objetivo de comunicar los resultados de los procesos de|
C) Descripcién del riesgo fiscalizacién, de soporte y administrativo de la Corte de Cuentas, limitando que la poblacién perciba el beneficio de la|
gestion institucional

D) Controles existentes No existen controles

E) Acciones propuestas Elaborar y monitorear un Plan Piloto que permita verificar la efectividad de las estrategias para el logro de los objetivos
F) Requerimiento de recursos Financieros, Humanos y Tecnologico

G) Responsables DIRCOMCGAU/CGJ/ICGADT

septiembre 2015- diciembre 2015

H) Calendarizacién enero 2016 - diciembre 2019

—
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CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

IDENTIFICACION DE RIESGOS

PROGRAMA No. 1.1 : Fortalecimiento de la Rendicion de Cuentas Fecha:
16 de marzo 2015

Coordinador del Programa: Direccién de Transparencia Comisién:

1

A) Proyecto o Macro Actividad|

Mejorar el sistema tecnolégi le comunicacion de la Direccion de Transparen
donde se identifica el riesgo. 1 L 6gico d parencia

Falta de apoyo del Departamento de Informatica en cuanto a colaborar en el desarrollo e implementacion de un sistema tecnolégico de

B} Rieago kantificado. comunicacién, por atender otros requerimientos.

C) Factores originadores del Limitado personal en el Departamento de Informatica en relacién a la demanda de requerimientos,lo que no permite responder
riesgo. oportunamente las solicitudes de la Direccion de Transparencia.

La Direccién de Transparencia no cuenta con el apoyo oportuno del Departamento de Informatica para crear e implementar el sistema

D) Descripcién del riesgo. tecnolégico de comunicacion.

E) Clasificacion del Riesgo Riesgo Estrategico, Riesgo Operativo

F) Posibles consecuencias del

d No poder desarrollar e implementar un sistema tecnolégico de comunicacion, gue permita obtener informacién oportuna en el menor tiempo.
riesgo.

Severidad o Impacto
PRIORIZACION DE RIESGOS

Leve 5 | Moderado 10| Grave 15 Catastrofico 20

Poco Frecuente 1

Probabilidad o |Ligero 2
Frecuencia Moderado 3
Frecuente 4 80
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CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

PLAN DE MANEJO DE RIESGOS

PROGRAMA No. 1.1 :

L L. c )
Fortalecimiento de la Rendicion de Cuentas Fecha: 16 de marzo 2015

Coordinador del Programa:

Direccion de Transparencia Comision: 1

A) Proyecto o Macro Actividad

Mejorar el sistema tecnolégico de comunicacién de la Direccion de Transparencia

B) Riesgo

Falta de apoyo del Departamento de Informatica en cuanto a colaborar en el desarrollo e implementaciéon de un
sistema tecnoldgico de comunicacion, por atender ofros requerimientos.

C) Descripcion del riesgo

La Direccion de Transparencia no cuenta con el apoyo oportuno del Departamento de Informéatica para crear e
implementar el sistema tecnologico de comunicacion

D) Controles existentes

No existen controles existentes

E) Acciones propuestas

Realizar alianzas con universidades a fin de que se brinden horas sociales en el area de informatica a fin de agilizar la
implementacion del Sistema Tecnoldgico de Comunicacion.

F) Requerimiento de recursos

Recurso humano y tecnolégico.

G) Responsables

DT/DI

H) Calendarizacion

Mayo 2015 - diciembre 2015
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CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019
IDENTIFICACION DE RIESGOS

PROGRAMA No. 1.1: Fortalecimiento de la Rendicién de Cuentas Fecha:
16 de marzo 2015

Coordinador del Programa: Direccién de Transparencia Comisidn:

1

A) Proyecto o Macro Actividad

jecutar el proyecto de Contraloria Escolar en forma conjunta con el Ministerio de Educacion.
donde se identifica el riesgo. B proy J

B) Riesgo identificado. Que no exista el involucramiento esperado de parte del Ministerio de Educacion, en la ejecucion del Proyecto

C) Factores originadores del Otras prioridades del Ministerio de Educacién, burocracia en tramites

riesgo.
D) Descripcion del riesgo. Que no exista el involucramiento esperado de parte del Ministerio de Educacion, lo cual limita la ejecucién del Proyecto.
E) Clasificacion del Riesgo Riesgo Esfratégico, Riesgo Operativo

F) Posibies consecuencias del Retiro del financiamiento por no obtener los resultados esperados

riesgo.
Severidad o Impacto
PRIORIZACION DE RIESGOS
Leve 5 | Moderado 10| Grave 15 |Catastrofico 20

Poco Frecuente 1 15
Probabilidad o |Ligero 2
Frecuencia Moderado 3
Frecuente 4
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CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

PLAN DE MANEJO DE RIESGOS

PROGRAMA No. 1.1: Fortalecimiento de la Rendicion de Cuentas Fecha: 1B B ARG 2018
Coordinador del Programa: Direccion de Transparencia Comision: 1

A) Proyecto o Macro Actividad Ejecutar el proyecto de Contraloria Escolar en forma conjunta con el Ministerio de Educacion.

B) Riesgo Que no exista el involucramiento esperado de parte del Ministerio de Educacion, en la ejecucion del Proyecto

C) Descripcién del riesgo Que no exsta el inwlucramiento esperado de parte del Ministerio de Educacion, lo cual limita la ejecucién del Proyecto.
D) Controles existentes No existe

Dar seguimiento al convenio firmado entre el Ministerio de Educacion yla Corte de Cuentas, a fin de asegurarlos

E) Acciones propuestas compromisos acordados

F) Requerimiento de recursos Recursos Humanos, recursos tecnologicos y recursos financieros.

G) Responsables DT/DI

H) Calendarizacién Mayo 2015 - Diciembre 2015 _’\)ENTAS ?’:{Q‘\
4“' 'v}:'ki;r. ('9 \
~ a2 k
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CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

IDENTIFICACION DE RIESGOS

PROGRAMA No. 2.1: Mejoramiento de la Calidad del Proceso de Fiscalizacion Fecha:
17 de marzo 2015

Coordinador del Programa: Coordinador General de Auditoria Comisién: 1

A) Proyecto o Macro Actividad

: X é Realizar un diagnéstico para determinar la brecha entre las Normas NAG e ISSAI
donde se identifica el riesgo.

B) Riesgo identificado. Que no se profundice en el analisis de la informacién entre las NAG e ISSAI, que permita establecer la brecha real

C) Factores originadores del

! Mala interpretacion de las ISSAI
riesgo.

Que no se profundice en el analisis de la informacion; debido a la mala interpretacion de las NAG e ISSAIl, que permita establecer la brecha

D) Descripcion del riesgo. real

E) Clasificacién del Riesgo Riesgos Estratégico y Operativo

F) Posibles consecuencias del Que la brecha establecida no sea real

riesgo.
Severidad o Impacto
PRIORIZACION DE RIESGOS
Leve 5 | Moderado 10| Grave 15 |Catastréfico 20

Poco Frecuente 1 15
Probabilidad o |Ligero B
Frecuencia Moderado 3
Frecuente 4

Direccién de Planificacién y Desarrollo Institucional Pdgina 40 de 127




Corte de Cuentas de la Repiiblica

Por la Trausparencia en Ia Gestidn Priblica

Plan Estratégico Quinquenal 2015 - 2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019
PLAN DE MANEJO DE RIESGOS

PROGRAMA No. 2.1: Mejoramiento de la Calidad del Proceso de Fiscalizacion Fecha:
17 de marzo 2015
Coordinador del Programa: Coordinador General de Auditoria Comisién: 1
A) Proyecto o Macro Actividad Realizar un diagnéstico para determinar la brecha entre las Normas NAG e ISSAI
B) Riesgo Que no se profundice en el analisis de la informacién entre las NAG e ISSAl, que permita establecer |la brecha real

Que no se profundice en el analisis de la informacion; debido a la mala interpretacion de las NAG e ISSA|, que permita

C) Descripcidn del riesgo establecer la brecha real

D) Controles existentes No existe control actualmente

E) Acciones propuestas Listar la informacion que no se contemplan en las NAG y que establecen las ISSAI, para conocer las diferencias
F) Requerimiento de recursos Humano

G) Responsables CGAU/DAU/OR

H) Calendarizacion Abril 2015 - Mayo 2015

Direccién de Planificacién y Desarrollo Institucional Pdgina 41 de 127




Corte de Cuentas de la Repiiblica .. .
Por la Trausparencia en la Gestidu Priblica Plan Estrategt co Quinqmal 2015 - 2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

IDENTIFICACION DE RIESGOS

PROGRAMA No. 2.1 : Mejoramiento de la Calidad del Proceso de Fiscalizacion Fecha:
17 de marzo 2015

Coordinador del Programa: Coordinador General de Auditoria Comision:

1

A) Proyecto o Macro Actividad

N ) N Revisar y estandarizar, la normativa técnica que regula el proceso de auditoria con las ISSAI
donde se identifica el riesgo.

B) Riesgo identificado. Que se omitan elementos necesarios para lograr la estandarizacion de la normativa técnica del proceso de auditoria

C) Factores originadores del

2 Falta de conocimiento de la brecha establecida y/o mala interpretacion de las ISSAI
riesgo.

Que se omitan elementos necesarios para lograr la estandarizacién de la normatfiva técnica del proceso de auditoria; lo que no permitira

D) Descripcién del riesgo. que se elimine la brecha existente

E) Clasificacion del Riesgo Riesgo Operativo

F) Posibles consecuencias del

] No se elimine la brecha establecida para cumplir con los requisitos de las ISSAI
riesgo.

Severidad o Impacto
PRIORIZACION DE RIESGOS

Leve 5 | Moderado 10 Grave 15 |Catastrdfico 20

Poco Frecuente 1

Probabilidad o |Ligero 2 30
Frecuencia Moderado 3
Frecuente 4
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Corte de Cuentas de In Repiiblica i ;
Por la Trausparencia en la Gestidn Priblica Plan Es”ateg! to Qm’nqumal 2015 - 2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

PLAN DE MANEJO DE RIESGOS

PROGRAMA No. 2.1: Mejoramiento de la Calidad del Proceso de Fiscalizacién Fecha:
17 de marzo 2015
Coordinador del Programa: Coordinador General de Auditoria Comision: 1
A) Proyecto o Macro Actividad Revisar y estandarizar, la normativa técnica que regula el proceso de auditoria con las ISSAI
B) Riesgo Que se omitan elementos necesarios para lograr la estandarizacion de la normativa técnica del proceso de auditoria

Que se omitan elementos necesarios para lograr la estandarizacion de la normativa técnica del proceso de auditoria; lo

C) Descripcién del riesgo gue no permitird que se elimine la brecha existente

D) Controles existentes No existen controles actualmente

E) Acciones propuestas Realizar una auditoria interna para verificar si se ha eliminado la brecha existentes en ambas normativas
F) Requerimiento de recursos Humano

G) Responsables CGAU/DA/OR

H) Calendarizacion Junio 2015 - Diciembre 2015
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Corte de Cuentas de la Repiiblica .. .
0 Por la Transparencia en In Gestidn Piiblica Plan EStrategl co Qulnqmal 2015 - 2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

IDENTIFICACION DE RIESGOS

PROGRAMA No. 2.1 : Mejoramiento de la Calidad del Proceso de Fiscalizacion Fecha: 17 de marzo 2015

Coordinador del Programa: Coordinador General de Auditoria Comision: 1

A) Proyecto o Macro Actividad

h ) Gestionar el proceso de certificacion de la NAG estandarizada ante INTOSAI
donde se identifica el riesgo.

B) Riesgo identificado. Que la NAG no cumplan algunos requisitos de la INTOSAI para obtener el certificado

C) Factores originadores del Mala interpretacién de los requisitos

riesgo.
D) Descripcién del riesgo. Que la NAG no cumplan los requisitos establecidos por la INTOSAI para obtener el certificado
E) Clasificacion del Riesgo Riesgo Estratégico y Operativo

F) Posibles consecuencias del

L No obtener la Certificacion por la INTOSAI
riesgo.

Severidad o Impacto
PRIORIZACION DE RIESGOS

Leve 5 | Moderado 10 Grave 15 |Catastréfico 20

Poco Frecuente 1

Probabilidad o |Ligero 2 =
Frecuencia |moderado -
Frecuente 4
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Corte de Cuentas de la Repiiblica

Por I Transpareicia en la Gestion Priblica

Plan Estratégico Quinquenal 2015 - 2019

nDOR Ep 7
»

"
>

‘e.\l*d

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

2:‘_‘ MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019
4

A

E’\_\(_.h DE & .

PLAN DE MANEJO DE RIESGOS

PROGRAMA No. 2.1 : Mejoramiento de la Calidad del Proceso de Fiscalizacion Fecha:
17 de marzo 2015
Coordinador del Programa: Coordinador General de Auditoria Comisién: 1
A) Proyecto o Macro Actividad Gestionar el proceso de certificacion de la NAG estandarizada ante INTOSAI

B) Riesgo

Que la NAG no cumplan algunos requisitos de la INTOSAI para obtener el certificado

C) Descripcion del riesgo

Que la NAG no cumplan los requisitos establecidos por la INTOSAI para obtener el certificado

D) Controles existentes No existen controles

E) Acciones propuestas

Realizar una auditoria interna de cumplimiento de requisitos previa a someterse a la Certificacion por INTOSAI

F) Requerimiento de recursos Humano, financiero y tecnologico

G) Responsables CGAU/DPDI

H) Calendarizacion

Enero 2016 -Junio 2016
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Corte de Cuentas de la Repiiblica .. .
Por la Transparencia en la Gestidn Priblica Plan Es#ateglco Qumquenal 2015 - 2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019
IDENTIFICACION DE RIESGOS

PROGRAMA No. 2.1 : Mejoramiento de la Calidad del Proceso de Fiscalizacién Fecha:
17 de marzo 2015

Coordinador del Programa: Coordinador General de Auditoria Comision:

1

A) Proyecto o Macro Actividad|

h Fortalecer el Sistema de Control Interno de las entidades del sector publico, por medio de la actualizacién de las NTCIE
donde se identifica el riesgo.

B) Riesgo identificado. Que las Instituciones del Sector Piblico no implementen las NTCIE actualizadas en su Institucién

C) Factores originadores del Falta de wluntad de las Instituciones Ptblicas

riesgo.
D) Descripcion del riesgo. Que las Instituciones del Sector Publico no implementen las NTCIE actualizadas en su Institucion
E) Clasificacion del Riesgo Riesgo Estratégico

F) Posibles consecuencias del

riesgo Que no se mejore el control interno del Universo de Entidades debido a la no aplicacién de las NTCIE

Severidad o Impacto
PRIORIZACION DE RIESGOS

Leve 5 | Moderado 10 Grave 15 |Catastréfico 20

Poco Frecuente 1

Probabilidad o |Ligero 2
Frecuencia Moderado 3 =
Frecuente 4
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Corte de Cuentas de la Repiiblica o ;
Por la Transparencia en ln Gestion Piiblica Plan Estratégico Qumqueual 2015 - 2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019
PLAN DE MANEJO DE RIESGOS

PROGRAMA No. 2.1: Mejoramiento de la Calidad del Proceso de Fiscalizacion Fecha:
17 de marzo 2015
Coordinador del Programa: Coordinador General de Auditoria Comision: 1
. Fortalecer el Sistema de Control Interno de las entidades del sector publico, por medio de la actualizacién de las
A) Proyecto o Macro Actividad NTCIE
B) Riesgo Que las Instituciones del Sector Publico no implementen las NTCIE actualizadas en su Institucién
C) Descripcion del riesgo Que las Instituciones del Sector Publico no implementen las NTCIE actualizadas en su Institucién.
D) Controles existentes No existen controles existentes
E) Acciones propuestas Monitorear la actualizacién e implementacion de las NTCIE en las entidades del Sector Pablico
F) Requerimiento de recursos Humano / Financiero
G) Responsables CGAU /DA/OR
I Julio 2015 - Junio 2016
e Julio 2016 - Diciembre 2019
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Corte de Cuentas de la Repiiblica

Por la Transparencia en la Gestidn Priblica

Plan Estratégico Quinquenal 2015 - 2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

IDENTIFICACION DE RIESGOS

PROGRAMA No. 2.1 :

Mejoramiento de la Calidad del Proceso de Fiscalizacion

Facha; 17 de marzo 2015

Coordinador del Programa:

Coordinador General de Auditoria

Comisién: 1

A) Proyecto o Macro Actividad
donde se identifica el riesgo.

Disefar e implementar un Sistema de Control Interno de Calidad del proceso de Auditoria

B) Riesgo identificado.

Que el disefio y la implementacion de la calidad en el Sistema de Control Interno del proceso de auditoria, no esté orientada a crear valor y}

beneficio a la sociedad salvadorefia

C) Factores originadores del
riesgo.

Paradigmas, omision de elementos importantes a considerar en el disefio de calidad

D) Descripcion del riesgo.

Que el disefio y la implementacion de la calidad en el Sistema de Control Interno del proceso de auditoria, no esté orientada a crear valor y|

beneficio a la sociedad salvadorefia

E) Clasificacion del Riesgo

Riesgos Estrategico y Operativo

F) Posibles consecuencias del
riesgo.

No aportar valor y beneficio a la sociedad salvadorefia con el proceso de auditoria.

Severidad o Impacto
PRIORIZACION DE RIESGOS

Leve 5 | Moderado 10 Grave 15 |Catastréfico 20

Poco Frecuente 1

Probabilidad o |Ligero 2 %
Frecuencia |moderado 3
Frecuente 4
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Corte de Cuentas de la Repiiblica .. .
Por la Transparencia en la Gestidn Priblica Plan EStfﬁthI Lo Qumquenal 2015 - 2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

PLAN DE MANEJO DE RIESGOS

PROGRAMA No. 2.1: Mejoramiento de la Calidad del Proceso de Fiscalizacién Fecha:

17 de marzo 2015
Coordinador del Programa: Coordinador General de Auditoria Comisién: 1
A) Proyecto o Macro Actividad Disefiar e implementar un Sistema de Control Interno de Calidad del proceso de Auditoria

Que el disefo yla implementacion de la calidad en el Sistema de Control Interno del proceso de auditoria, no esté

B) Riesgo orientada a crear valor y beneficio a la sociedad salvadorefia

Que el disefio y la implementacion de la calidad en el Sistema de Control Interno del proceso de auditoria, no esté

C) Desaripeicn del Yieago orientada a crear valor y beneficio a la sociedad salvadoreiia

D) Controles existentes No existen controles actualmente

E) Acciones propuestas Conocer los puntos criticos del Control Interno a fin de darles seguimiento para obtener resultados de calidad
F) Requerimiento de recursos Humano / Financiero / Tecnoldgicos

G) Responsables DAl /CGAU / SCC

Abril 2015 - Octubre 2015

H) Calendarizacion Noviembre 2015 - Diciembre 2019
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Corte de Cuentas de la Repiiblica g ;
Por Ia Transparencia en In Gestién Priblica Plan EStrategl co Qul"queMl 2015 - 2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

IDENTIFICACION DE RIESGOS

PROGRAMA No. 2.1 : Mejoramiento de la Calidad del Proceso de Fiscalizacion Fecha:
17 de marzo 2015
Coordinador del Programa: Coordinador General de Auditoria Comisidn: 1
A Proyef:to v Macro Actividad Ejecutar el convenio con la Contraloria General de Paraguay, relacionada con el medio ambiente y biodiversidad
donde se identifica el riesgo.
B) Riesgo identificado. No contar con las herramientas tecnoldgicas que permitan implementar los conocimientos adquiridos en la ejecucién del convenio.

C) Factores originadores del Falta de recurso financiero y tecnoldgico

riesgo.

D) Descrincién del ri No contar con las herramientas tecnolégicas (aplicativos, equipos para medir efectos medio ambientales) que permitan implementar los
} Deacrincion del riasge. conocimientos adquiridos en la ejecucion del convenio.

E) Clasificacion del Riesgo Riesgo Estratégico y Tecnoldgico

F) Posibles consecuencias del

riosg No implementar todos los conocimientos o técnicas aprendidas de la interrelacion existente con la Contraloria de Paraguay
iesgo.

Severidad o Impacto
PRIORIZACION DE RIESGOS

Leve 5 | Moderado 10 Grave 15 |Catastréfico 20

Poco Frecuente 1

Probabilidad o |Ligero 2
Frecuencia |mpoderado 3
Frecuente 4 =
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Corte de Cuentas de Ia Repiiblica e :
Por la Transparencia en la Gestion Piiblica Plan Estrategico Qumquenal 2015 - 2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

PLAN DE MANEJO DE RIESGOS

PROGRAMA No. 2.1: Mejoramiento de la Calidad del Proceso de Fiscalizacion Fecha:
17 de marzo 2015
Coordinador del Programa: Coordinador General de Auditoria Comision: 1
A) Proyecto o Macro Actividad Ejecutar el convenio con la Contraloria General de Paraguay, relacionada con el medio ambiente y biodiversidad
BRI No contar con las herramientas tecnolégicas que permitan implementar los conocimientos adquiridos en la ejecucion
iesgo

del convenio.

No contar con las herramientas tecnolégicas (aplicativos, equipos para medir efectos medio ambientales) que

C) Descripcion del riesgo permitan implementar los conocimientos adquiridos en la ejecucion del convenio.

D) Controles existentes No existen controles actuaimente

E) Acciones propuestas Establecer recursos finacieros para adquirir tecnologia apropiada para el tema medio ambiental y biodiversidad
F) Requerimiento de recursos Humane / Financiero / Tecnologico

G) Responsables CGAU / DIRCOM/ DA6

H) Calendarizacion Abril 2015 -Diciembre 2019
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Corte de Cuentas de ln Repiiblica ; :
Por In Transpareucia en la Gestion Priblica Plan EStratégI €0 Qumquenal 2015 - 2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

IDENTIFICACION DE RIESGOS

PROGRAMA No. 2.1: Mejoramiento de la Calidad del Proceso de Fiscalizacion Fecha:
17 de marzo 2015

Coordinador del Programa: Coordinador General de Auditoria Comisién: 3

A) Proyecto o Macro Actividad

dhoricis e iaNtNcs sl oo, Ejecutar la segunda fase de la guia metodolégica de la auditoria ambiental con GIZ-OLACEFS

Que la metodologfa se formule bajo conceptos y parametros diferentes a los manejados por el personal de Auditoria de la Corte de

B) Riesgo identificado. Cligritas

C} Factores originadores del Lenguaje y terminologia utilizada es diferente

riesgo.
D) Descripcién del riesgo. Que la metodologia utilice conceptos y parametros que no permita una amplia comprension por parte del personal
E) Clasificacion del Riesgo Riesgo Operativo

F) Posibles consecuancias del Que la metodologia no sea implementada conforme a lo que establece

riesgo.
Severidad o Impacto
PRIORIZACION DE RIESGOS
Leve 5 | Moderado 10 Grave 15 |Catastrofico 20

Poco Frecuente 1 15
Probabilidad o |Ligero 2
Frecuencia |poderado 3
Frecuente 4
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Corte de Cuentas de la Repiiblica 5 ;
Por la Trausparencia en In Gestidu Prblica Plan Estrateg: e Qu"’quenal 2015 - 2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

PLAN DE MANEJO DE RIESGOS

PROGRAMA No. 2.1 : Mejoramiento de la Calidad del Proceso de Fiscalizacion Fecha:
17 de marzo 2015

Coordinador del Programa: Coordinador General de Auditoria Comision: 1
A) Proyecto o Macro Actividad Ejecutar la segunda fase de la guia metodoldgica de la auditoria ambiental con GIZ-OLACEFS

T Que la metodologia se formule bajo conceptos y parametros diferentes a los manejados por el personal de Auditoria de
B Riesgo la Corte de Cuentas
C) Descripcion del riesgo Que la metodologia utilice conceptos y parametros que no permita una amplia comprensién por parte del personal
D) Controles existentes No existen controles
E) Acciones propuestas Rewvisiones periodicas de la metodologia
F) Requerimiento de recursos Humano / Financiero / Tecnologico
G) Responsables CGAU /DPDI/DAS
H) Calendarizacion Abril 2015 - Diciembre 2019
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MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

Corte de Cuentas de la Repiiblica i .
Por la Transparencia en la Gestidn Piblica Plan EStrateg! €o Quinqmal 2015 - 2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

IDENTIFICACION DE RIESGOS

PROGRAMA No. 2.2 :

Mejoramiento de la Calidad del Proceso de Fiscalizacién Fecha: 17 de marzo 2015

Coordinador del Programa:

Coordinador General de Auditoria Comisidn: 1

A) Proyecto o Macro Actividad
donde se identifica el riesgo.

Disefiar procedimientos para interrelacionar la gestion de fiscalizacion entre las areas de auditoria, jurisdiccional y de soporte
administrativo.

B) Riesgo identificado.

Que el disefio no cumpla con los objetivos planteados para mejorar la interrelacién de los procesos entre las areas de auditoria,
jurisdiccional y de soporte administrativo.

C) Factores originadores del
riesgo.

Resistencia al cambio de parte de los involucrados en los procesos ylo procedimientos

D) Descripcion del riesgo.

Que el disefio no cumpla con los objetivos planteados para mejorar la interrelacion de los procesos enfre las areas de auditoria,
Jurisdiccional y de soporte administrativo.

E) Clasificacién del Riesgo

Riesgo Estratégico y Operativo

F) Posibles consecuencias del
riesgo.

Que no se implemente el nuevo disefio propuesto

Severidad o Impacto
PRIORIZACION DE RIESGOS

Leve 5 | Moderado 10 Grave 15 |Catastréfico 20

Poco Frecuente 1

Probabilidad o |Ligero 2 20
Frecuencia Moderado 3
Frecuente 4
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CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

Corte de Cuentas de la Repiiblica . .
Por la Trausparencia en la Gestidn P.lﬂﬁim Plan Estratégwo Qumquenal 2015 - 2019

PLAN DE MANEJO DE RIESGOS

PROGRAMA No. 2.2:

Mejoramiento de la Calidad del Proceso de Fiscalizacion Fecha: 17 de marzo 2015

Coordinador del Programa:

Coordinador General de Auditoria Comision:

1

A) Proyecto o Macro Actividad

Disefiar procedimientos para interrelacionar la gestion de fiscalizacion entre las areas de auditoria, jurisdiccional y|
de soporte administrativo.

B) Riesgo

Que el disefio no cumpla con los objetivos planteados para mejorar la interrelacion de los procesos entre las areas de
auditoria, jurisdiccional y de soporte administrativo.

C) Descripcion del riesgo

Que el disefio no cumpla con los objetivos planteados para mejorar la interrelacién de los procesos entre las areas de
auditoria, jurisdiccional y de soporte administrativo.

D) Controles existentes

No existen controles

E) Acciones propuestas

Que |a elaboracion del disefio del procedimiento sea participativo con las partes involucradas.

F) Requerimiento de recursos

Humano

G) Responsables

CGAU /CGJ

H) Calendarizacién

Junio 2015 - Diciembre 2015
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Corte de Cuentas de la Repiiblica L. .
Por ln Transparencia en ln Gestion Priblica Plan Estratégico Qumquenal 2015 - 2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

IDENTIFICACION DE RIESGOS

PROGRAMA No. 2.2 : Mejoramiento de la Calidad del Proceso de Fiscalizacion Fecha:
17 de marzo 2015

Coordinador del Programa: Coordinador General de Auditoria Comisién: 1

A) Proyecto o Macro Actividad|Implementar los procedimientos disefiados para interrelacionar la gestion de fiscalizacion entre las areas de auditoria, jurisdiccional y
donde se identifica el riesgo. de soporte administrativo.

B) Riesgo identificado. Que las unidades organizativas involucradas en la interrelacion los procesos no apliquen lo establecido en el procedimiento.

C) Factores originadores del Falta de voluntad de las partes involucradas

riesgo.
D) Descripcion del riesgo. Que las partes involucradas no implementen los procedimientos establecidos por falta de voluntad
E) Clasificacion del Riesgo Riesgo Estrategico y Operativo

F) Posibles consecuencias del

rlesgo Que no existan mejoras en la interrelacion de los Procesos de Auditoria, Juicio de Cuentas y Administrativo

Severidad o Impacto
PRIORIZACION DE RIESGOS

Leve 5 | Moderado 10| Grave 15 [Catastrofico 20

Poco Frecuente 1

Probabilidad o |Ligero 2
Frecuencia |yoderado 3 45
Frecuente 4
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CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

Corte de Cuentas de la Repiiblica P ;
Por la Transparencia en la Gestidn Piiblica Plan EStrategwo Qumq uenal 2015 - 2019

PLAN DE MANEJO DE RIESGOS

PROGRAMA No. 2.2:

Mejoramiento de la Calidad del Proceso de Fiscalizacién Fecha: 17 de marzo 2015

Coordinador del Programa:

Coordinador General de Auditoria Comision: 1

A) Proyecto o Macro Actividad

Implementar los procedimientos disefiados para interrelacionar la gestion de fiscalizacion entre las areas de
auditoria, jurisdiccional y de soporte administrativo.

B) Riesgo

Que las unidades organizativas involucradas en la interrelacion los procesos no apliquen lo establecido en el
procedimiento.

C) Descripcion del riesgo

Que las partes inwlucradas no implementen los procedimientos establecidos por falta de voluntad

D) Controles existentes

No existen controles

E) Acciones propuestas

Seguimiento a los procedimientos establecidos en la interralacion de los procesos

F) Requerimiento de recursos Humano

G) Responsables CGAU/CGJ

H) Calendarizacion Enero 2016 - Diciembre 2019 4m
/9 qe ooy, “EN
e of l\/f (y
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Corte de Cuentas de la Repiiblica

Por la Transparencia en la Gestion Piblica

Plan Estratégico Quinquenal 2015 - 2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

IDENTIFICACION DE RIESGOS

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

PROGRAMA No. 3.1:

Mejoramiento de la Calidad del Proceso de los Juicios de Cuentas

Fecha:

17 de marzo 2015

Coordinador del Programa:

Coordinacion General Jurisdiccional

Comisién:

2

A) Proyecto o Macro Actividad
donde se identifica el riesgo.

Elaboracion de diagnéstico sobre el proceso de Juicio de Cuentas

B) Riesgo identificado.

Que no se profundice en el analisis de la informacién del proceso de Juicio de Cuentas, que permita un diagndstico acertado

C) Factores originadores del
riesgo.

Limitada informacién proporcionada al Consultor

D) Descripcion del riesgo.

Que no se profundice en el analisis de |a informacién del proceso de Juicio de Cuentas, que permita un diagndstico acertado

E) Clasificacion del Riesgo

Riesgo Estratégico

F) Posibles consecuencias del
riesgo.

Resultado del diagnéstico con un enfoque erréneo.

PRIORIZACION DE RIESGOS

Severidad o Impacto

Leve 5 | Moderado 10

Grave 15 |Catastroéfico 20

Poco Frecuente 1

15

Probabilidad o |Ligero 2
Frecuencia |moderado 3
Frecuente 4
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Corte de Cuentas de la Repriblica

Por In Transparencia en ln Gestion Priblica

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

Plan Estratégico Quinquenal 2015 - 2019

PLAN DE MANEJO DE RIESGOS

PROGRAMA No. 3.1:

Mejoramiento de la Calidad del Proceso de los Juicios de Cuentas |Fecha: 17 de marzo 2015

Coordinador del Programa:

Coordinacion General Jurisdiccional Comision: 2

A) Proyecto o Macro Actividad

Elaboracion de diagnéstico sobre el proceso de Juicio de Cuentas

B) Riesgo

Que no se profundice en el analisis de la informacion del proceso de Juicio de Cuentas, que permita un diagnéstico
acertado

C) Descripcion del riesgo

Que no se profundice en el analisis de la informacion del proceso de Juicio de Cuentas, que permita un diagndstico|
acertado

D) Controles existentes

No existen controles

E) Acciones propuestas

Listar la informacion critica, necesria para realizar un analisis exhaustivo

F) Requerimiento de recursos

Consultor/ Financiero

G) Responsables

CGJ - CPI/DPDI

H) Calendarizacion

julio 2015 -diciembre 2015
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MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

IDENTIFICACION DE RIESGOS

PROGRAMA No. 3.1:

Mejoramiento de la Calidad del Proceso de los Juicios de Cuentas Fecha:

17 de marzo 2015

Coordinador del Programa:

Coordinacidn General Jurisdiccional Comision:

2

A) Proyecto o Macro Actividad
donde se identifica el riesgo.

Disefiar e implementar una herramienta de evaluacién y seguimiento de la calidad del Proceso de Juicio de Cuentas

B) Riesgo identificado.

Que el enfoque de la herramienta no mida y no permita el seguimiento a la calidad en el Juicio de Cuentas

C) Factores originadores del
riesgo.

Paradigmas

D) Descripcién del riesgo.

Que el enfoque de la herramienta no mida ni permita dar seguimiento la calidad en el Juicio de Cuentas

E) Clasificacion del Riesgo

Riesgo Operativo, de Control y de Cumplimiento

F) Posibles consecuencias del
riesgo.

Falta de Calidad en el proceso del Juicio de Cuentas

, Severidad o Impacto
PRIORIZACION DE RIESGOS

Leve 5 | Moderado 10 Grave 15 |Catastréfico 20

Poco Frecuente 1

Probabilidad o |Ligero 2
Frecuencia Moderado 5 =
Frecuente 4
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CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

PLAN DE MANEJO DE RIESGOS

PROGRAMA No. 3.1 : Mejoramiento de la Calidad del Proceso de los Juicios de Cuentas |Fecha:
17 de marzo 2015

Coordinador del Programa: Coordinacién General Jurisdiccional Comisién: 5
A) Proyecto o Macro Actividad Disefiar e implementar una herramienta de evaluacién y seguimiento de la calidad del Proceso de Juicio de Cuentas
B) Riesgo Que el enfoque de la herramienta no mida ni permita dar seguimiento a la calidad en el Juicio de Cuentas
C) Descripcion del riesgo Que el enfoque de la herramienta no mida ni permita dar seguimiento a la calidad en el Juicio de Cuentas
D) Controles existentes No existe control
E) Acciones propuestas Designar talento humano especializado e idoneo en el &rea para realizar la macroactividad
F) Requerimiento de recursos Recurso Humano
G) Responsables Camara de Segunda Instancia - Comisién designada

Calendarizacié agosto 2015 - diciembre 2015
H) Salendarisacion enero 2016 - diciembre 2019
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CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

IDENTIFICACION DE RIESGOS

PROGRAMA No. 3.1: Mejoramiento de la Calidad del Proceso de los Juicios de Cuentas Fecha:
17 de marzo 2015
Coordinador del Programa: Coordinaciéon General Jurisdiccional Comisién: 2
A) Proye.cto o Macn:o Actividad Ejecucion de programa de creacion de capacidades del area Jurisdiccional - Espaia
donde se identifica el riesgo.
B) Riesgo identificado. Que el Ministerio de Hacienda no proporcione oportunamente el recurso financiero presupuestado para la ejecucion del programa.

C) Factores originadores del

Limitados fondos del Estado
riesgo.

El Ministerio de Hacienda no tenga liquidez para proporcionar oportunamente el recurso financiero presupuestado para la ejecucion del

D) Pescripclon ds| rissgo. programa de creacion de capacidades.

E) Clasificacion del Riesgo Riesgo Estratégico

F) Posibles consecuencias del

Hesgo Programa de Creacién de Capacidades parcialmente ejecutado

) Severidad o Impacto
PRIORIZACION DE RIESGOS

Leve 5 | Moderado 10 Grave 15 |Catastrofico 20

Poco Frecuente 1

Probabilidad o |Ligero 2 20
Frecuencia Moderado 3
Frecuente 4
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CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

E A

¥ yore?d

Ay

PLAN DE MANEJO DE RIESGOS

PROGRAMA No. 3.1 : Mejoramiento de la Calidad del Proceso de los Juicios de Cuentas |Fecha:

17 de marzo 2015
Coordinador del Programa: Coordinacién General Jurisdiccional Comision: 2
A) Proyecto o Macro Actividad Ejecucién de programa de creacion de capacidades del area Jurisdiccional - Espafia

Que el Ministerio de Hacienda no proporcione oportunamente el recurso financiero presupuestado para la ejecucion del

B) Riesgo programa.

El Ministeric de Hacienda no tenga liquidez para proporcionar oportunamente el recurso financiero presupuestado para

C) Descripcion del riesgo la ejecucion del programa de creacion de capacidades.

D) Controles existentes No existen actualmente

E) Acciones propuestas Monitoreo de transferencias del Ministerio de Hacienda
F) Requerimiento de recursos Financiero / recurso humano

G) Responsables CGJ /CINCAP /DPDI

H) Calendarizacion Agosto 2015 - Diciembre 2019
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CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019
IDENTIFICACION DE RIESGOS

PROGRAMA No. 3.1 : Mejoramiento de la Calidad del Proceso de los Juicios de Cuentas Fecha:
17 de marzo 2015

Coordinador del Programa: Coordinacion General Jurisdiccional Comisién:

2

A) Proyecto o Macro Actividad

Mejora al sistema tecnolégico de Juicio de Cuentas
donde se identifica el riesgo. } 69

B) Riesgo identificado. Que no se obtenga informacion confiable y segura del Proceso de Juicio de Cuentas

C) Factores originadores del

i Deficiencia, obsolescencia del sistema y falta de integracion con el aplicativo de la DPDI
riesgo.

Que no se obtenga informacion confiable de los funcionarios vinculados a los Procesos de Cuentas e inseguridad en el Sistema

D) Descripcion del riesgo. implementado.

E) Clasificacion del Riesgo Riesgo de control

F) Posibles consecuencias del

Proporcionar informacion errénea e inexacta
riesgo.

Severidad o Impacto
PRIORIZACION DE RIESGOS

Leve 5 | Moderado 10| Grave 15 |Catastréfico 20

Poco Frecuente 1

Probabilidad o |Ligero 2
Frecuencia |moderado 3 =
Frecuente 4
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CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019 [:

PLAN DE MANEJO DE RIESGOS

PROGRAMA No. 3.1: Mejoramiento de la Calidad del Proceso de los Juicios de Cuentas |Fecha:
17 de marzo 2015
Coordinador del Programa: Coordinacion General Jurisdiccional Comision: 2
A) Proyecto o Macro Actividad Mejora al sistema tecnologico de Juicio de Cuentas
B) Riesgo Que no se obtenga informacion confiable y segura del Proceso de Juicio de Cuentas

Que no se obtenga informacion confiable de los funcionarios vinculados a los Procesos de Cuentas e inseguridad en

G Descripciondal iasgn el Sistema implementado.

D) Controles existentes Controles del Administrador del Sistema

E) Acciones propuestas Disefiar e implementar un Sistema con mayor seguridad que genere informacion confiable
F) Requerimiento de recursos Talento Humano, Tecnologicos

G) Responsables CGJICGADI/DPDI

H) Calendarizacion enero 2016 - junio 2016
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MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO AGTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

Plan Estratégico Quingquenal 2015 - 2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

IDENTIFICACION DE RIESGOS

Aseguramiento de la existencia de los recursos, habilidades y conocimientos necesarios
Programa No. 4.1: para que la Corte de Cuentas de la Repuablica cumpla efectivamente con sus propdsitos Fecha:
institucionales y legales.
16/03/2015
Coordinador del Programa: Direccion de Recursos Humanos Comisién: 5

A)
donde se identifica el riesgo.

Proyecto o Macro Actividad

Disenar e implementar un Plan de "Evaluacién de Capacidades del Personal”.

B) Riesgo identificado.

Aspectos culturales yde temor del Recurso Humano, respecto a ser evaluados y posible adwvitrariedad en la aplicacion del proceso de evaluacion.

C) Factores originadores del riesgo.

Resistencia del Recurso Humano para realizar una implementacion efecliva de |a evaluacion de capacidades, asociados a la creencia que este
podria ser utilizado como mecanismo de despido e inadecuada seleccion respecto a la competencia y equidad de los profesionales que
realizaran la labor de evaluacion.

D) Descripcion del riesgo.

El temor del Recurso Humano o laimparcialidad que pudiera surgir por parte del personal que realice el proceso de disefio y evaluacién, juntos o
por separado minimizarian el beneficio que se pretende obtener con la base de informacién que permita el disefio de planes de capacitacion.

E) Clasificacion del Riesgo

Riesgo estratégico

F) Posibles consecuencias del
riesgo.

Disminucion en la identificacion de areas sensibles de desarrollo del talento humano, influyendo en la lentitud del avance de los diferentes
cambios requeridos en los procesos de trabajo en armonia con la nueva perspectiva de crear valor beneficio a la sociedad por parte de la Corte de
Cuentas de la Repulblica

Direccién de Planificacion y Desarrollo Institucional

. Severidad o Impacto
PRIORIZACION DE RIESGOS

Leve 5 | Moderado 10 Grave 15 Catastrofico 20

Poco Frecuente 1

Probabilidad o |Ligero 2
Freciiencla Moderado 3 30
Frecuente 4
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Corte de Cuentas de la Repiiblica
Por la Transparencia en la Gestion Piiblica

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

Plan Estratégico Quinquenal 2015 - 2019

PLAN DE MANEJO DE RIESGOS

Aseguramiento de la existencia de los recursos, habilidades y
conocimientos necesarios para que la Corte de Cuentas de la

Programa No. 4.1: Repliblica cumpla efectivamente con sus propdsitos institucionales Focha;
y legales. 17/03/2015
Coordinador del Programa: Direccion de Recursos Humanos Comision:

3

A) Proyecto o Macro Actividad

Disefar e implementar un Plan de "Evaluacion de Capacidades del Personal”.

B) Riesgo

Aspectos culturales y de temor del Recurso Humano, respecto a ser evaluados y posible adwvitrariedad en la aplicacion del
proceso de evaluacion.

C) Descripcion del riesgo

El temor del Recurso Humano o la imparcialidad que pudiera surgir por parte del personal que realice el proceso de
disefio yevaluacién, juntos o por separado minimizarian el beneficio que se pretende obtener con la base de informacion
que permita el disefio de planes de capacitacion.

D) Controles existentes

Metodologia de revision de proyectos y propuesta de programas de trabajo

E) Acciones propuestas

Plan de diwlgacion de la proyeccion Institucional y, como sera insertado y capacitado el recurso humano, en este proceso
de cambio. Asi mismo seria pertinente que el proyecto sea desarrolado por personal externo, experto en la materia.

F) Requerimiento de Recursos

Elaboracion y divulgacion por medio presencial y escrito de las etapas del proceso de identificacion, creacién de
capacidades e inclusién del recurso humano en la nueva perspectiva Institucional, con al menos cinco meses de la
ejecucion del proyecto y contratacién de consultores en administracion del recurso humano.

G) Responsables

Direccion de Recursos Humanos

H) Calendarizacion

octubre 2015 - junio 2019
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Plan Estratégico Quinquenal 2015 - 2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

IDENTIFICACION DE RIESGOS

Programa No. 4.1:

Aseguramiento de la existencia de los recursos, habilidades y conocimientos necesarios

para que la Corte de Cuentas de la Republica cumpla efectivamente con sus propésitos Fecha:
institucionales y legales. 17/03/2015
Coordinador del Programa: Direccion de Recursos Humanos Comision: 3

A) Proyecto o Macro Actividad|

donde se identifica el riesgo.

Actualizacion de normativa para la administracion del talento humano

B) Riesgo identificado.

La actualizacidn no responda a las necesidades del sistema de desarrollo Institucional y sus componentes

C) Factores originadores del
riesgo.

El estatus Quo a las consideraciones legales que generen limitantes en el personal responsable de la Actualizacién.

D) Descripcion del riesgo.

necesaria del talento humano, bajo una nueva perspectiva de fiscalizacion.

Poseer documentos y herramientas actualizados mas en su forma que en su contenido, provocando desfases respecto a la administracién

E) Clasificacion del Riesgo

Riesgo estratégico

F) Posibles consecuencias del
riesgo.

Surgimiento de conflictos laborales o falta de mecanismos para el desarrollo integral del recurso humano.

. Severidad o Impacto
PRIORIZACION DE RIESGOS
Leve 5 | Moderado 10 Grave 15 Catastréfico 20
Poco Frecuente 1
Probabilidad o |Ligero 2
Frecuencia o\ ado 3 15
Frecuente 4
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Corte de Cuentas de ln Repiiblica

Por la Trausparencia en la Gestion Priblica

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

Plan Estratégico Quinquenal 2015 - 2019

PLAN DE MANEJO DE RIESGOS

Aseguramiento de la existencia de los recursos, habilidades y
conocimientos necesarios para que la Corte de Cuentas de la

PIOERI Doy L Republica cumpla efectivamente con sus propésitos institucionales BRI
y legales. 17/03/2015
Coordinador del Programa: Direcci6n de Recursos Humanos Comisién:

3

A) Proyecto o Macro Actividad

Actualizacién de normativa para la administracion del talento humano

B) Riesgo

La actualizacién no responda a las necesidades del sistema de desarrollo Institucional y sus componentes

C) Descripcion del riesgo

Poseer documentos y herramientas actualizados mas en su forma que en su contenido, provocando desfases respecto a
la administraciéon necesaria del talento humano, bajo una nueva perspectiva de fiscalizacion.

D) Controles existentes

Documentos y lineamientos existentes para la administracion de recursos humanos.

E) Acciones propuestas

Disefio de lineamientos especificos conteniendo los criterios y parametros y estandares que debera poseer los
documentos actualizados, ademas en esta misma herramienta debera establecerle |a relacion de las normativas del
talento humano previstas con el sistema de desarrollo Institucional.

F) Requerimiento de Recursos

Participacion de un equipo multidiciplinario de trabajo de funcionarios nombrados por la presidencia, para la elaboracién
del disefio y lineamientos especificos, o bien la participacion de docentes universitarios nacionales o internacionales con
los que la Institucion tenga convenios actuales o futuros a traves del CINCAP.

G) Responsables

Direccion de Recursos Humanos.

H) Calendarizacion

mayo 2015 - junio 2016
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CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

IDENTIFICACION DE RIESGOS

Aseguramiento de la existencia de los recursos, habilidades y conocimientos necesarios
Programa No. 4.1: para que la Corte de Cuentas de la Republica cumpla efectivamente con sus propoésitos Fecha:
institucionales y legales. 17/03/2015
Coordinador del Programa: Direccién de Recursos Humanos Comisién: 5
A) Proyecto o Macro Actividad|p, icisn y Actualizacién del sistema tecnolégico para la administracién del talento humano
donde se identifica el riesgo.
B) Riesgo identificado. Existencias de diferencias coceptuales entre el usuario del sistema y el creador del mismo
C) Factores originadores del Limitado conocimiento del usuario respecto al lenguaje informatico, asi como en las inversiones en el area de desarrollo de sistemas para el
riesgo. diseno de aplicativos mas amigables que los actuales.
s . Inadecuado manejo del sistema tecnoldgico por parte de los usuarios, generando errores, duplicaciones e informacién parcial para la toma de
D) Descripcion del riesgo. daciai
ecisiones.
E) Clasificacion del Riesgo Riesgo estratégico
F) Posibles consecuencias del Retraso e incorformidad en los usuarios de la informacion a nivel Institucional, generando posibles disminuciones en los iempos productivos yen
riesgo. la efctividad de Iso recursos de la Corte.
Severidad o Impacto
PRIORIZACION DE RIESGOS
Leve 5 | Moderado 10 Grave 15 Catastrofico 20
Poco Frecuente 1
Probabilidad o |Ligero 2
Frecuencia Moderado 3 45
e,
Frecuente 4 e N
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CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

Corte de Cuentas de ln Repiiblica L. .
Por Ia Trausparencia en la Gestidn Priblica Plan Estmtegt co Qu:nqmal 2015 - 2019

PLAN DE MANEJO DE RIESGOS

Aseguramiento de la existencia de los recursos, habilidadesy
conocimientos necesarios para que la Corte de Cuentas de la

Programa No:4.1: Repiblica cumpla efectivamente con sus propositos institucionales Recha:
y legales. 17/03/2015
Coordinador del Programa: Direccion de Recursos Humanos Comision:

3

A) Proyecto o Macro Actividad

Revision y Actualizacion del sistema tecnolégico para la administracion del talento humano

B) Riesgo

Existencias de diferencias coceptuales entre el usuario del sistema y el creador del mismo

C) Descripcion del riesgo

Inadecuado manejo del sistema tecnolbgico por parte de los usuarios, generando errores, duplicaciones e informacién
parcial para la toma de decisiones.

D) Controles existentes

Aplicativos informaticos actuales

E) Acciones propuestas

Plan de capacitacion para susarios del sistema tecnolégico, con enfasis en conceptos e incorporacion de lenguaje
técnico, incluyendo la elaboracién de un manual del usuario, que describa metodolégicamente los pasos a seguir, los
puntos de control y los estandares comparativos del producto final obtenido; asi como el establecimiento de la descripcion
yformas de determinacion de los principales errores en el uso del sistema

F) Requerimiento de Recursos

Equipo de docentes capacitadores externos o internos y equipo multidiciplinario con especialidad en informatica que
disefie el manual del usuario en coordinacién con los capacitadores; asi como un equipo de personal informatico que de
seguimiento a la correcta aplicacion del sistema.

G) Responsables

Direccion de Recursos Humanos y Departamento de Informatica

H) Calendarizacién

mayo 2015 - junio 20186
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CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

IDENTIFICACION DE RIESGOS

Programa No. 4.1:

Aseguramiento de la existencia de los recursos, habilidades y conocimientos necesarios
para que la Corte de Cuentas de la Republica cumpla efectivamente con sus propésitos Fecha:

institucionales y legales. 17103/2015

Coordinador del Programa:

Direccién de Recursos Humanos Comisién: 3

A) Proyecto o Macro Actividad

donde se identifica el riesgo.

Ejecutar Convenios de pasantia con universidades (UNIVO, UES, UNICO, entre otros)

B) Riesgo identificado.

Perdida de interés

C) Factores originadores del
riesgo.

Cambio de visién en las entidades con las que se ha firmado acuerdos de pasantias y desinterés porlas actividades relativas a |a fiscalizacion de
la Hacienda Publica

D) Descripcién del riesgo.

Las expectativas de los convenios firmados yfuturos tienen como principal elemento, el obtener beneficios directos a corto o mediano plazo, el
cual se encuentra superitado a la credibilidad del trabajo realizado por la corte, 0 bien a la postura de los titulares de las entidades subscristora.

E) Clasificacion del Riesgo

Riesgo Estratégico

F) Posibles consecuencias del
riesgo.

Efectos negativos sobre los proyectos a implementar en el presente, futuro, cercano y a largo plazo para el fortalecimiento institucional.
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Plan Estratégico Quinquenal 2015 - 2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

PLAN DE MANEJO DE RIESGOS

Aseguramiento de la existencia de los recursos, habilidades y
conocimientos necesarios para que la Corte de Cuentas de la

e Republica cumpla efectivamente con sus propoésitos institucionales Focha:
y legales. 17/03/2015
Coordinador del Programa: Direccion de Recursos Humanos Comision:

3

A) Proyecto o Macro Actividad

Ejecutar Convenios de pasantia con universidades (UNIVO, UES, UNICO, entre otros)

B) Riesgo

Perdida de interés

C) Descripcion del riesgo

Las expectativas de los convenios firmados y futuros tienen como principal elemento, el obtener beneficios directos a corto
o mediano plazo, el cual se encuentra superitado a la credibilidad del trabajo realizado por la corte, o bien a la postura de
los titulares de las entidades subscristora.

D) Controles existentes

Registro sobre cantidad de convenios y documentos originales por parte del DIRCOM Y CINCAP

E) Acciones propuestas

Fortalecer los canales de comunicacion que permitan dar a conocer los resultados de la labor del Ente Fiscalizador en
términos de valor beneficio a la sociedad.

F) Requerimiento de Recursos

Aprobacion para la divulgacion de los resultados obtenidos por el trabajo del Ente Fiscalizador, aprobacion de fondos para
mantener una ves a las semana el desplegado a doble pagina central de los principales periédicos, sobre el acontecer
institucional

G) Responsables

Direccién de Recursos Humanos, Coordinacion General de Auditoria, Coordinacién General Jurisdiccional y el Centro de
Investigacion y Capacitacion

H) Calendarizacion

Agosto 2015 - Diciembre 2019
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Corte de Cuentas de la Repiiblica . :
Por In Transparencia en la Gestidn Priblica Plan Estmtegtco Qumquenal 2015 - 2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

IDENTIFICACION DE RIESGOS

Aseguramiento de la existencia de los recursos, habilidades y conocimientos necesarios
Programa No. 4.1: para que la Corte de Cuentas de la Republica cumpla efectivamente con sus propdsitos Fecha:

institucionales y legales. 17/03/2015
Coordinador del Programa: Direccion de Recursos Humanos Comisién: 5

A) Proyecto o Macro Actividad|Revisary actualizar el "Manual de Descripcion de Puestos de Trabajo", basados en los perfiles requeridos por las necesidades de la
donde se identifica el riesgo. Institucion.

B) Riesgo identificado. Estatus Quo e influencias que pudiese tener el recurso humano

C) Factores originadores del Definicion de perfiles superiores a los conocimientos y talentos del recurso humano actual

riesgo.
D) Descripcion del riesgo. Percepcion del recurso humano que el presente instrumento sera utilizado para su despido.
E) Clasificacion del Riesgo Riesgo Estratégico

F) Posibles consecuencias del Surgimiento de conflictos laborales

riesgo.
Severidad o Impacto
PRIORIZACION DE RIESGOS
Leve § | Moderado 10 Grave 15 Catastrofico 20

Poco Frecuente 1
Probabilidad o [Ligero 2
Frecuencia Moderado 3

Frecuente 4 60
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Corte de Cuentas de la Repiiblica .. :
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CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

PLAN DE MANEJO DE RIESGOS

Aseguramiento de la existencia de los recursos, habilidades y
conocimientos necesarios para que la Corte de Cuentas de la

Programa No. 4.1: Repiblica cumpla efectivamente con sus propdésitos institucionales Facha:
y legales. 17/03/2015
Coordinador del Programa: Direccion de Recursos Humanos Comisién:

3

A) Proyecto o Macro Actividad

Revisar y actualizar el "Manual de Descripcion de Puestos de Trabajo", basados en los perfiles requeridos por las
necesidades de la Institucion.

B) Riesgo

Estatus Quo e influencias que pudiese tener el recurso humano

C) Descripcion del riesgo

Percepcion del recurso humano que el presente instrumento sera utilizado para su des pido.

D) Controles existentes

Obtencién de informacién para la actualizacién y elaboracién de documentos borrador y final

E) Acciones propuestas

Elaborar un Plan de accion de sensibilizacion y divuigario permanentemente en todas las unidades organizativas de la
institucion, en el que se relacione el compromiso Insfitucional por mantener la estabilidad laboral y el vinculo por fortalecer
las competencias del talento humano acorde a las exigencias del nuevo modelo desarrollo Institucional.

F) Requerimiento de Recursos

Equipo que formule el plan de accidn, equipo de docentes que diwlgue el plan de sensibilizacion con las caracteristicas
necesarias establecidas en las acciones propuestas.

G) Responsables

Direccion de Recursos Humanos

H) Calendarizacion

Mayo 2015 - Diciembre 2018
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Corte de Cuentas de la Repiiblica e ;
Por ln Transparencia en ln Gestion Piiblica Plan Es”ategl co Qumqumal 2015 - 2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

IDENTIFICACION DE RIESGOS

Aseguramiento de la existencia de los recursos, habilidades y conocimientos necesarios
Programa No. 4.2: para que la Corte de Cuentas de la Replblica cumpla efectivamente con sus propésitos Fecha:
institucionales y legales.

17/03/2015
Coordinador del Programa: Centro de Investigacion y Capacitacion Comisién: 3
::m::::icdt:nti:c:“i:crli':sg‘:ftwwad Disefiar un Plan de Evaluacién de necesidades de capacitacion del personal, conforme a las requeridas para el desempefio de su cargo.

B) Riesgo identificado. No cubrir todas las necesidades de capacitacion requeridas por los diferentes puestos de trabajo.

C) Factores originadores del La herramienta para evaluar las necesidades de capacitacion no sea la adecuada

riesgo.
D) Descripcion del riesgo. No contar con un plan de necesidades de capacitacion apropiado para el personal.
E) Clasificacion del Riesgo Estrategico

F} Posibles fonsecuencias del El personal no pueda desarrollar el desempefio de su cargo de forma eficiente.

riesgo.
. Severidad o Impacto
PRIORIZACION DE RIESGOS
Leve 5 | Moderado 10 Grave 15 Catastrofico 20

Poco Frecuente 1

Probabilidad o |Ligero 2

Rrecuencia Moderado 3 30

Frecuente 4
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OR
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CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

$5  MATRIZDE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

s, W PLAN DE MANEJO DE RIESGOS

Aseguramiento de la existencia de los recursos, habilidades y

conocimientos necesarios para que la Corte de Cuentas de la
Programa No. 4.2: e - o Fecha:

Republica cumpla efectivamente con sus propésitos institucionales

ylagaics. 17/03/2015
Coordinador del Programa: Centro de Investigacién y Capacitacion Comision: 3

. Disefiar un Plan de Evaluacion de necesidades de capacitacién del personal, conforme a las requeridas para el

A) Proyecto o Macro Actividad desempsfio de su cargo.
B) Riesgo No cubrir todas las necesidades de capacitacian requeridas por los diferentes puestos de trabajo.
C) Descripcién del riesgo No contar con un plan de necesidades de capacitacion apropiado para el personal.
D) Controles existentes No existe
E) Acciones propuestas Evaluar cual es la mejor herramienta para determinar e identificar las necesidades de capacitacion del personal.
F) Requerimiento de Recursos Humanos
G) Responsables CINCAP
H) Calendarizacién Julio 2015 - Octubre 2015
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Corte de Cuentas de la Repiiblica 4 s ;
Por la Transparencia en la Gestidn Priblica Plan Estrategi €0 Qumquenal 2015 - 2019

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

IDENTIFICACION DE RIESGOS

Programa No. 4.2:

Aseguramiento de la existencia de los recursos, habilidades y conocimientos necesarios
para que la Corte de Cuentas de la Repiiblica cumpla efectivamente con sus propdsitos Fecha:
institucionales y legales.
17/03/2015

Coordinador del Programa:

Centro de Investigacion y Capacitacion Comision: 3

A) Proyecto o Macro Actividad
donde se identifica el riesgo.

Implementar un Plan de Evaluacién de necesidades de capacitacién del personal, conforme a las requeridas para el desempefio de su cargo.

B) Riesgo identificado.

No contar con el personal idoneo para el desarrollo de Ia implementacion del plan de evaluacion de necesidades de capacitacion del personal

C) Factores originadores del
riesgo.

Rotacion del personal en la institucion y personal de nuevo ingreso asignado en CINCAP

D) Descripcién del riesgo.

El personal con conocimiento sobre |la elaboracion del plan de evaluacion de necesidades de capacitacion del personal sea trsladado a otras
unidades.

E) Clasificacion del Riesgo

Estrategico

F) Posibles consecuencias del
riesgo.

Falta de credibilidad por parte de los responsables de las distintas unidades organizativas en la labor del CINCAP

Direccidn de

. Severidad o Impacto
PRIORIZACION DE RIESGOS
Leve 5 | Moderado 10 Grave 15 Catastréfico 20
Poco Frecuente 1
Probabilidad o |Ligere 2
Frecuencts Moderado 3 30
Frecuente 4
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Corte de Cuentas de Ia Repiiblica

Por la Transparencia en ln Gestion Priblica

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

PLAN DE MANEJO DE RIESGOS

Plan Estratégico Quinquenal 2015 - 2019

Aseguramiento de la existencia de los recursos, habilidadesy
conocimientos necesarios para que la Corte de Cuentas de la

Programa No. 4.2: Repiblica cumpla efectivamente con sus propoésitos institucionales Feah:
y legales. 17/03/2015
Coordinador del Programa: Centro de Investigacion y Capacitacion Comision: 3

A) Proyecto o Macro Actividad

Implementar un Plan de Evaluacion de necesidades de capacitacion del personal, conforme a las requeridas para el

desempefio de su cargo.

B) Riesgo

No contar con el personal idoneo para el desarrollo de la implementacion del plan de evaluacion de necesidades de

capacitacion del personal

C) Descripcion del riesgo

El personal con conocimiento sobre la elaboracion del plan de evaluacion de necesidades de capacitacién del personal

sea trsladado a otras unidades.

D) Controles existentes

Evaluaciones de necesidades de capacitacion realizadas

E) Acciones propuestas

Gestionar capacitacion para el personal del CINCAP sobre la implementacion del plan de evaluacion de necesidades de

capacitacion del personal.

F) Requerimiento de Recursos

Humanos

G) Responsables

CINCAP

H) Calendarizacion

Enero 2016 - Abril 2018
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Corte de Cuentas de ln Repiiblica

Por la Transparencia en la Gestidn Priblica

Plan Estratégico Quinquenal 2015 - 2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019
IDENTIFICACION DE RIESGOS

Aseguramiento de la existencia de los recursos, habilidades y conocimientos necesarios
Programa No. 4.2: para que la Corte de Cuentas de la Repuiblica cumpla efectivamente con sus propésitos Fecha:
institucionales y legales.
17/03/2015
Coordinador del Programa: Centro de Investigacion y Capacitacion Comisién: 3

A) Proyecto o Macro Actividad|implementar el programa de Creacién de Capacidades, con base al resultado del Plan de Evaluacion de necesidades de capacitacién del

donde se identifica el riesgo.

personal.

B) Riesgo identificado.

Que no se cuente con el recurso financiero para el cumplimiento del programa de creacion de capacidades en su totalidad.

C) Factores originadores del
riesgo.

Falta de gesfiones oportunas para la obtencion de recursos financieros

D) Descripcion del riesgo.

Que las insfituciones cooperantes no proporcionen el recurso financiero para llevar acabo el programa.

E) Clasificacion del Riesgo

esltrategico

F) Posibles consecuencias del
riesgo.

el personal de las unidades organizativas no podra actualizar sus conocimientos para desarrollar sus labores de manera eficiente

Direccion de Planificacién y Desarrollo Institucional

Severidad o Impacto

PRIORIZACION DE RIESGOS
Leve 5 | Moderado 10 Grave 15 Catastréfico 20
Poco Frecuente 1
Probabilidad o |Ligero 2 30

Frecuencia Nodarado 3

Frecuente 4
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Corte de Cuentas de la Repiiblica

Por la Transparencia en la Gestiin Piblica

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

Plan Estratégico Quinquenal 2015 - 2019

PLAN DE MANEJO DE RIESGOS

Aseguramiento de la existencia de los recursos, habilidades y
conocimientos necesarios para que la Corte de Cuentas de la

Programa No. 4.2: Repiublica cumpla efectivamente con sus propésitos institucionales Facha:
y legales. 17/03/2015
Coordinador del Programa: Centro de Investigacién y Capacitacién Comision:

3

A) Proyecto o Macro Actividad

Implementar el programa de Creacién de Capacidades, con base al resultado del Plan de Evaluacion de necesidades
de capacitacién del personal.

B) Riesgo

Que no se cuente con el recurso financiero para el cumplimiento del programa de creacion de capacidades en su
totalidad.

C) Descripcion del riesgo

Que las instituciones cooperantes no proporcienen el recurso financiero para llevar acabo el programa.

D) Controles existentes

no existe

E) Acciones propuestas

Seleccionar capacitadores dentro de la instituciéon

F) Requerimiento de Recursos

Humanos, Financieros y Logisticos

G) Responsables

CINCAP

H) Calendarizacion

Mayo 2016 - diciembre 2019
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Corte de Cuentas de la Repiiblica L. .
Por ln Transparencia en la Gestidn HE£EC|1 Plan Estmtegi co Qumquenal 2015 - 2019

e CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

vt

e
Yoy

IDENTIFICACION DE RIESGOS

Aseguramiento de la existencia de los recursos, habilidades y conocimientos necesarios
Programa No. 4.2: para que la Corte de Cuentas de la Republica cumpla efectivamente con sus propésitos Fecha:
institucionales y legales.

17/03/2015

Coordinador del Programa: Centro de Investigacion y Capacitacién Comisién: 3

A) Proyecto o Macro Actividad

Disefiar herramienta y medir el impacto de la implementacién del Programa de Creacién de Capacidades. (Cada an tir del 2017,
donde se identifica el riesgo. :/ P P ogl pacidades. (Cada ano a partir del 2017)

B) Riesgo identificado. La herramienta disefiada no mida con exactitud el impacto de la implementacién del programa de creacion de capacidades

C) Factores originadores del no contar con personal idoneo con conocimientos para la elaboracion de la herramienta de medicion

riesgo.
D) Descripcion del riesgo. La herramienta disefiada no reuna todos las variables que se desean medir
E) Clasificacion del Riesgo esfrategico

F) Posibles consecuencias del

i No se pueda elaborar un informe de evaluacion de transferencia completo
riesgo.

Severidad o Impacto

PRIORIZACION DE RIESGOS
Leve § Moderade 10 Grave 15 Catastréfico 20
Poco Frecuente 1
Probabilidad o |Ligero 2 Py
Frecuencia Moderado *
Frecuente 4
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Corte de Cuentas de la Repiiblica . _
Por la Transparencia en la Gestion Piiblica Plan Es trategwo Qu’"q"e"“l 2015 - 2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019
PLAN DE MANEJO DE RIESGOS

Aseguramiento de la existencia de los recursos, habilidades y
p NG B2 conocimientos necesarios para que la Corte de Cuentas de la Foctia:
rogram T Repiblica cumpla efectivamente con sus propésitos institucionales )
y legales. 17/03/2015
Coordinador del Programa: Centro de Investigacién y Capacitacién Comision: 3
. Disefar herramienta y medir el impacto de la implementacion del Programa de Creacion de Capacidades. (Cada afio a
A) Proyecto o Macro Actividad partir del 2017)
- La herramienta disefiada no mida con exactitud el impacto de la implementacion del programa de creacién de
) Rieago capacidades
C) Descripcion del riesgo La herramienta disefiada no reuna todos las variables que se desean medir
D) Controles existentes Evaluaciones de transferencia
E) Acciones propuestas Capacitar al personal del CINCAP sobre desarrollo de herramientas de medicion de impacto
F) Requerimiento de Recursos Humanos y Logisticos
G) Responsables CINCAP
cw"‘"““\\
H) Calendarizacién enero 2017 - diciembre 2019 /’:‘ﬁ;@e*

AR A e
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Corte de Cuentas de la Reptiblica , ,
Por la Transpareicia en la Gestidn Piiblica Plan Estmtégtco Qumquenal 2015 - 2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

IDENTIFICACION DE RIESGOS

Aseguramiento de la existencia de los recursos, habilidades y conocimientos necesarios
Programa No. 4.2: para que la Corte de Cuentas de la Republica cumpla efectivamente con sus propdésitos Fecha:
institucionales y legales.
17/03/2015

Coordinador del Programa: Centro de Investigacion y Capacitacion Comision:

3

A) Proyecto o Macro Actividad

; Desarrollar el convenio con la EFS de Mexico
donde se identifica el riesgo.

B) Riesgo identificado. no contar con las herramientas tecnologicas para el intercambio de conocimiento.

C) Factares originadores del incompatibilidad con las herramientas tecnologicas al igual que distintos aplicativos por parte de ambas instituciones

riesgo.
D) Descripcion del riesgo. no podra hacerse |a transferencia de conocimiento de la manera mas apropiada por falta de tecnolegia
E) Clasificacion del Riesgo estrategico

F) Posibles consecuencias del El personal sera capacitado con aplicativos tecnologicos que la institucion no posee, por lo que no se podra utilizar para sus labores cotidianas.

riesgo.
B Severidad o Impacto
PRIORIZACION DE RIESGOS
Leve 5 | Moderado 10 Grave 15 Catastrofico 20

Poco Frecuente 1

Probabilidad o |Ligere 2

Frecuencia P = a5

Frecuente 4
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Corte de Cuentas de la Repiiblica

Por la Transparencia en la Gestidn Priblica

Plan Estratégico Quinquenal 2015 - 2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

S
at

L#2
73 youd

s'" PLAN DE MANEJO DE RIESGOS

Aseguramiento de la existencia de los recursos, habilidades y
conocimientos necesarios para que la Corte de Cuentas de la
Programa No. 4.2: S , SR Fecha:
Republica cumpla efectivamente con sus propésitos institucionales
y legales, 17/03/2015
Coordinador del Programa: Centro de Investigacion y Capacitacion Comision: 3
A) Proyecto o Macro Actividad Desarrollar el convenio con la EFS de Mexico
B) Riesgo no contar con las herramientas tecnologicas para el intercambio de conocimiento.
C) Descripcion del riesgo no podra hacerse la transferencia de conocimiento de la manera mas apropiada por falta de tecnologia
D) Controles existentes no existe
E) Acciones propuestas verificar los diferentes aplicativos tecnologicos utilizan la EFS de Mexico
F) Requerimiento de Recursos humanos, financieros y tecnologicos
G) Responsables CINCAP, DPDI
H) Calendarizacion junio 2015 - diciembre 2018
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Corte de Cuentas de la Repiiblica .. .
Por la Transparencia en la Gestion Pﬂlﬂ'm Plan EstrategI co Qumquenal 2015 - 2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

IDENTIFICACION DE RIESGOS

Aseguramiento de la existencia de los recursos, habilidades y conocimientos necesarios
Programa No. 4.2: para que la Corte de Cuentas de la Republica cumpla efectivamente con sus propésitos Fecha:
institucionales y legales.
17/03/2015
Coordinador del Programa: Centro de Investigacion y Capacitacion Comision: 3
Al: Projects ‘o facro. Actividad Desarrollar el convenio con la EFS de Cuba
donde se identifica el riesgo.
B) Riesgo identificado. no contar con las herramientas tecnologicas para el intercambio de conocimiento.
C) Factores originadores del 3 tibilidad jentas t ibai ligual disti icati A
riesgo. incompatibilidad con las herramientas tecnologicas al igual que distintos aplicativos por parte de ambas instituciones
D) Descripcion del riesgo. no podra hacerse la fransferencia de conocimiento de la manera mas apropiada por falta de tecnologia
E) Clasificacion del Riesgo eestrategico
Fl) Posioles consecuancias:del El personal sera capacitado con aplicativos tecnologicos que la institucion no posee, por lo que no se podra utilizar para sus labores cotidianas.
riesgo.
. Severidad o Impacto
PRIORIZACION DE RIESGOS
Leve 5 | Moderado 10 Grave 15 Catastroéfico 20
Poco Frecuente 1
Probabilidad o |Ligero 2
L T Moderado 3 45
Frecuente 4
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Corte de Cuentas de la Repiiblica =5 .
Por Ia Transparencia en la Gestidn Priblica Plan EStfﬂtﬂg‘lCO Qumquemzl 2015 - 2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

PLAN DE MANEJO DE RIESGOS

Aseguramiento de la existencia de los recursos, habilidades y
Priarania No 4.2t conocimientos necesarios para que la Corte de Cuentas de la Fecha:
9 o Repiiblica cumpla efectivamente con sus propositos institucionales )
y legales. 17/03/2015
Coordinador del Programa: Centro de Investigacion y Capacitacion Comision: 3
A) Proyecto o Macro Actividad Desarrollar el convenio con la EFS de Cuba
B) Riesgo no contar con las herramientas tecnologicas para el intercambio de conocimiento.
C) Descripcion del riesgo no podra hacerse la transferencia de conocimiento de la manera mas apropiada por falta de tecnologia
D) Controles existentes no existe
E) Acciones propuestas Verificar los distintos aplicativos tecnologicos que posee la EFS de Cuba
F) Requerimiento de Recursos humanos, financieros y tecnologico
G) Responsables CINCAP, DGAU
e
CVENTA o o,
H) Calendarizacién Junio 2015 - Diciembre 2019 Q(" Q}\ '\
& & {7 \
Ir_ 2 o\

Direccion de Planificacién y Desarrollo Institucional Pdagina 87 de 127



Corte de Cuentas de la Repiiblica iy ;
Por la Transparencia en In Gestidn Priblica Plan Estrategtco Qumquen al 2015 - 2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

IDENTIFICACION DE RIESGOS

Aseguramiento de la existencia de los recursos, habilidades y conocimientos necesarios
Programa No. 4.2: para que la Corte de Cuentas de la Republica cumpla efectivamente con sus propésitos Fecha:
institucionales y legales.
17/03/2015
Coordinador del Programa: Centro de Investigacion y Capacitacion Comision: 3
#A) Promelo 'o Mecro Activigad Desarrollar acciones de capacitacion con asistencia del BID
donde se identifica el riesgo.
B) Riesgo identificado. El recurso humano que asista no cuente con las competencias necesarias para optimizar la capacitacion.
(? Factores originadoras del Los jefes responsables de las unidades organizativas hagan una mala seleccion del personal enviado a la capacitacion.
riesgo.
D) Descripcion del riesgo. el personal que asista a |las capacitacion no cuente con el perfil idoneo o la tematica abordada no le competa para el desarrollo de sus labores
E) Clasificacion del Riesgo estrategico
'?e:;solb'es consecuencias del el personal idoneo se quedaria sin la oportunidad de actualizar sus conocimientos y optimizar la capacitacion.
Severidad o Impacto
PRIORIZACION DE RIESGOS
Leve 5 | Moderado 10 Grave 15 Catastrofico 20
Poco Frecuente 1
Probabilidad o |Ligere N
Frecuencia Moderade 3 45 —
- ™ A4 Ny
Frecuente 4 UE,\ ‘Lf 5\\?‘
oltn e, N
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MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

PLAN DE MANEJO DE RIESGOS

Aseguramiento de la existencia de los recursos, habilidadesy
Proarama No. 4.2: conocimientos necesarios para que la Corte de Cuentas de la Fecha:
ara T Reptblica cumpla efectivamente con sus propésitos institucionales iits
y logaies. 17/03/12015
Coordinador del Programa: Centro de Investigacion y Capacitacion Comision: 3

A) Proyecto o Macro Actividad

Desarrollar acciones de capacitacién con asistencia del BID

B) Riesgo

El recurso humano que asista no cuente con las competencias necesarias para opfimizar la capacitacion.

C) Descripcion del riesgo

el personal que asista a las capacitacion no cuente con el perfil idoneo o la tematica abordada no le competa para el
desarrollo de sus labores

D) Controles existentes

registro de asistencia a capacitaciones

E) Acciones propuestas

hacer una verificacion del cargo desempefiado por el personal en base al perfil requerido para la capacitacion

F) Requerimiento de Recursos

humanos, financieros y tecnologicos

G) Responsables

CINCAP yDPDI

H) Calendarizacion

junio 2015 - diciembre 2017
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Corte de Cuentas de In Repiiblica rom .
e Por In Trausparencia en la Gestidn Pihlica Plan Estmtegi co Qu;nquenal 2015 - 2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

IDENTIFICACION DE RIESGOS

Aseguramiento de la existencia de los recursos, habilidades y conocimientos necesarios
Programa No. 4.2: para que la Corte de Cuentas de la Reptiblica cumpla efectivamente con sus propdsitos Fecha:
institucionales y legales.
17/03/2015

Coordinador del Programa: Centro de Investigacion y Capacitacion Comision: 3
A} Proyects _° Macro. Nctividad Desarrollar acciones de capacitacion con asistencia del USAID
donde se identifica el riesgo.
B) Riesgo identificado. El recurso humane que asista no cuente con las competencias necesarias para optimizar la capacitacion.
g)e:;:tores origihadores; del Los jefes responsables de las unidades organizativas hagan una mala seleccién del personal enviado a la capacitacion,
D) Descripcién del riesgo. el personal que asista a las capacitacién no cuente con el perfil idoneo o la tematica abordada no le competa para el desarrollo de sus labores
E) Clasificacion del Riesgo estrategico
Fi)Pc'SIbles consecusnciax del el personal idoneo se quedaria sin la oportunidad de actualizar sus conocimientos y optimizar la capacitacion.
riesgo.

y Severidad o Impacto

PRIORIZACION DE RIESGOS
Leve 5 Moderado 10 Grave 15 Catastréfico 20
Poco Frecuente 1
Probabilidad o |Ligero 2
Frecuencia Moderado 3 45
Frecuente 4
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Corte de Cuentas de Ia Repiiblica o ;
Por la Transparencia en In Gestidn Prblica Plan EStratEgl €0 Qutnquemﬂ 2015 - 2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

PLAN DE MANEJO DE RIESGOS

Aseguramiento de la existencia de los recursos, habilidades y
p T conocimientos necesarios para que la Corte de Cuentas de la Fecha:
rogra 0:i e Republica cumpla efectivamente con sus propdsitos institucionales :
y legales. 17/03/2015
Coordinador del Programa: Centro de Investigacién y Capacitacion Comisién: 3

A) Proyecto o Macro Actividad

Desarrollar acciones de capacitacion con asistencia del USAID

B) Riesgo

El recurso humano que asista no cuente con las competencias necesarias para optimizar la capacitacion.

C) Descripcion del riesgo

el personal que asista a las capacitacion no cuente con el perfil idoneo o la tematica abordada no le competa para el
desarrollo de sus labores

D) Controles existentes

registro de asistencia a capacitaciones

E) Acciones propuestas

hacer una verificacion del cargo desempefiado por el personal en base al perfil requerido para la capacitacion

F) Requerimiento de Recursos

humanaos, financieros y tecnologicos

G) Responsables

CINCAP, DGAU/DPDI

H) Calendarizacion

agosto 2015 - diciembre 2016
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Por In Trausparencia en la Gestion Priblica

Plan Estratégico Quinquenal 2015 - 2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

IDENTIFICACION DE RIESGOS

Aseguramiento de la existencia de los recursos, habilidades y conocimientos necesarios
Programa No. 4.3: para que la Corte de Cuentas de la Repiiblica cumpla efectivamente con sus propésitos Fecha:
institucionales y legales. 17/03/12015
Coordinador del Programa: Coordinacién General Administrativa Comision: 3
Al Praye_c L3 _° M“','o Activiced Realizar diagnostico sobre el estado de la infraestructura de la institucion.
donde se identifica el riesgo.
B) Riesgo identificado. Parcialidad en la informacion sobre el estado de la infraestructura
gL:ag(;tares originadores;del Inexisten personal capacitade y experimentado en el area de infraestructura como recurso de la Corte de Cuentas
1 N
D) Descripcion del riesgo. La elaboracion del informe técnico requerido necesita de especialistas para su elaboracidn y posterior aseguramiento de lo diagnésticado
E) Clasificacion del Riesgo Riesgo Estrategica
F.) Postbles consecyenclas del Toma de desiciones y asigancion de recursos sin obtener los beneficios esperados
riesgo.
Severidad o Impacto
PRIORIZACION DE RIESGOS
Leve 5§ | Moderado 10 Grave 15 Catastrofico 20
Poco Frecuente 1
Probabilidad o |Ligero =
Frecuencia [y derado 3 60
Frecuente 4
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Por In Transparencia en la Gestidn Priblica Plan EStrategl L0 Qu:nqmal 2015 - 2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

PLAN DE MANEJO DE RIESGOS

Aseguramiento de Ia existencia de los recursos, habilidades y
p No. 4.3: conocimientos necesarios para que la Corte de Cuentas de la Fecha:
POGRANTA NG, i Republica cumpla efectivamente con sus propésitos institucionales LLLiE
y legales. 17/03/2015
Coordinador del Programa: Coordinacion General Administrativa Comision: 3
A) Proyecto o Macro Actividad Realizar diagnéstico sobre el estado de la infraestructura de la institucién.
B) Riesgo Parcialidad en la informacién sobre el estado de la infraestructura

La elaboracion del informe técnico requerido necesita de especialistas para su elaboracién y posterior aseguramiento de

C) Descripcion del riesgo o diagnésticado

D) Controles existentes Informes sobre el mantenimiento de la infraestructura

E) Acciones propuestas Elaborar y validar el informe con dos firmas independiente separadas
F) Requerimiento de Recursos Confratacion de cuatro firmas consultoras.

G) Responsables Coordinacion General Administrativa

H) Calendarizacién Abril 2015 « Mayo 2015
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CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

IDENTIFICACION DE RIESGOS

Aseguramiento de la existencia de los recursos, habilidades y conocimientos necesarios
Programa No. 4.3: para que la Corte de Cuentas de la Reptiblica cumpla efectivamente con sus propositos Fecha:
institucionales y legales.
17/03/2015
Coordinador del Programa: Coordinacién General Administrativa Comision: .
A). Proyects ,° Macio: Actvdarl Realizar diagnéstico de la capacidad instalada y oportunidades de crecimiento.
donde se identifica el riesgo.
B) Riesgo identificado. Falta de uniformidad en los tiempos de operacion de los diferentes procesos y procedimientosde trabajo por area de gestion y senidor acluante.
1:;':0”5 originadores del Los tiempos para la realizacion de las operaciones no han sido estandarizados, incluyendo el establecimiento de los tiempos muertos aceptables
i . La delerminacion de la capacidad instalada, necesita de parametros o estandarizaciones del tiempo asignado a las diferentes operaciones de la
D) Descripcion del riesgo. Institucion
E) Clasificacion del Riesgo Riesgo Estrategico
f:e::ilbles consecuencias del Medicion parcial de la capacidad instalada actual y determinacion de las oportunidades de mejora.
Severidad o Impacto
PRIORIZACION DE RIESGOS
Leve 5 | Moderado 10 Grave 15 Catastréfico 20
Poco Frecuente 1
Probabilidad o [Ligere 2
Frecuencia e —
Moderado 3 mws N
Frecuente 4 60 - " \ \
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Corte de Cuentas de la Repiiblica

Por In Trausparencia en la Gestidn Priblica

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

Plan Estratégico Quinquenal 2015 - 2019

PLAN DE MANEJO DE RIESGOS

Aseguramiento de la existencia de los recursos, habilidades y
Proara No. 4.3: conocimientos necesarios para que la Corte de Cuentas de la Fecha:
rograma fNo. Sud: Reptublica cumpla efectivamente con sus propésitos institucionales :
legales.
yied 17/03/2015
Coordinador del Programa: Coordinacion General Administrativa Comisién: 3
A) Proyecto o Macro Actividad Realizar diagnostico de la capacidad instalada y oportunidades de crecimiento

B) Riesgo

Falta de uniformidad en los tiempos de operacion de los diferentes procesos y procedimientosde trabajo por area de
gestion y senvdor acluante.

C) Descripcion del riesgo

La determinacion de la capacidad instalada, necesita de parametros o estandarizaciones del iempo asignado a las
diferentes operaciones de la Institucion

D) Controles existentes

Registros de las unidades organizativas sobre |la capcidad instalada, planes de trabajo anuales.

E) Acciones propuestas

Determinar los estandares de las operaciones relacionados a los procesos sustantivos de la Corte de Cuentas y proponer]
un proyecto que permita el establecimiento de los parametros de las operaciones que por su naturaleza no son recurentes
para establecer en forma general la utilizacion total de los recursos.

F) Requerimiento de Recursos

Equipo Multidiciplinario de cada una de las areas de gestion, dirigido por la Coordinacion General Administrativa que
estblezca los tiempos estandar. Contrataciéon de una firma consultora que determine con el reponsable de cada unidad
organizativa, donde se generan productos o senicios no estandares, para determinar el iempo real utlizado ylas
holguras.

G) Responsables

Coordinacién General Administrativa

H) Calendarizacion

Abril 2015 - Julio 2015
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Por In Transparencia et la Gestion Priblica Plan Estr ategt co Qumqumal 2015 - 2019

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

IDENTIFICACION DE RIESGOS

Aseguramiento de la existencia de los recursos, habilidades y conocimientos necesarios
Programa No. 4.3: para que la Corte de Cuentas de la Reptiblica cumpla efectivamente con sus propositos Fecha:

institucionalesy legales. 18/03/2015
Coordinador del Programa: Coordinacién General Administrativa Comisién: 3

A) Proyecto o Macro Actividad
donde se identifica el riesgo.

Disefar proyecto que permitan contar con nuevas instalaciones para la Corte de Cuentas

B) Riesgo identificado.

Informacion parcial sobre los requerimientos actuales de las instalaciones de la Corte

C) Factores originadores del
riesgo.

Inexistentes o limitados controles de informacion que relacione los aspectos estructurales de edificacion de instalaciones respecto al personal

D) Descripcion del riesgo.

El documento final del proyecto podria presentar desviaciones significativas al haberse formulado sobre la base de informacion parcial, respecto a
los requerimientos reales del personal

E) Clasificacion del Riesgo

Riesgo Estratégico

F) Posibles consecuencias del
riesgo.

Requerir de la actualizacion o elaboracion de un nuewo disefio del proyecto agustado a las necesidades reales del personal

Severidad o Impacto
PRIORIZACION DE RIESGOS
Leve 5 | Moderado 10 Grave 15 Catastrofico 20
Poco Frecuente 1
Probabilidad o [L1gero 2
Frecuencia Moderids 3 80
Frecuente 4
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CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

PLAN DE MANEJO DE RIESGOS

Aseguramiento de la existencia de los recursos, habilidades y
conocimientos necesarios para que la Corte de Cuentas de la

Programa No. 4.3: i " pissimivnpnrl Fecha:
g Republica cumpla efectivamente con sus propésitos institucionales
y legales. 18/03/2015
Coordinador del Programa: Coordinacion General Administrativa Comision: 3
A) Proyecto o Macro Actividad Disefiar proyecto que permitan contar con nuevas instalaciones para la Corte de Cuentas
B) Riesgo Informacion parcial sobre los requerimientos actuales de las instalaciones de la Corte

C) Descripcion del riesgo

El documento final del proyecto podria presentar desviaciones significativas al haberse formulado sobre la base de
informacién parcial, res pecto a los requerimientos reales del personal

D) Controles existentes

Propuesta de diversos proyectos relativos a la tematica

E) Acciones propuestas

Elaboracién de estudios por parte del personal calificado multidiciplinario, que determine la relacion real de los
requerimientos de instalacion de equipamiento con el personal

F) Requerimiento de Recursos

Firma consultora de ingenieros esfructuralista, electricos, hidricos y otros especialistas en la materia, asi como arquitectos
yadministradores que definan la relacion estructura y equipamiento con el personal

G) Responsables

Coordinacion General Administrativa

H) Calendarizacién

Julio 2015 - Septiembre 2015
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Corte de Cuentas de la Repiiblica

Por In Trausparencia en la Gestion Prillica

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

Plan Estratégico Quinquenal 2015 - 2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

IDENTIFICACION DE RIESGOS

Aseguramiento de la existencia de los recursos, habilidades y conocimientos necesarios
Programa No. 4.3: para que la Corte de Cuentas de la Republica cumpla efectivamente con sus propositos Fecha:

institucionales y legales. 18/03/2015
Coordinador del Programa: Coordinacion General Administrativa Comision: 3

A) Proyecto o Macro Actividad
donde se identifica el riesgo.

Gestion de recursos para la construccién y equipamiento de nuevas instalaciones

B) Riesgo identificado.

Ser calificado con baja prioridad para la asignacion de recursos por parte del Estado

C) Factores originadores del
riesgo.

Criterios sobre la importancia, valor y beneficio para el pais al gestionar los recursos, asi como la tendencia hacia el lento crecimiento de los
ingresos del Estado

D) Descripcion del riesgo.

La asignacion de los recursos entre la multiplicidad de los proyectos que existen, se convierten en mayor obstaculo para la atencién de la solicitud
de fondos para la consfruccion e instalaciones de la Corte de Cuentas de la Republica.

E) Clasificacion del Riesgo

Riesgo Estrategico

F) Posibles consecuencias del
riesgo.

No asignacion de fondos para el periodo previsto.
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Corte de Cuentas de la Repiiblica
Por In Transparencin en la Gestidu Piiblica

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

Plan Estratégico Quinquenal 2015 - 2019

PLAN DE MANEJO DE RIESGOS

Aseguramiento de la existencia de los recursos, habilidades y
conocimientos necesarios para que la Corte de Cuentas de la

Programa No. 4.3: Republica cumpla efectivamente con sus propésitos institucionales Fecha:
y legales. 18/03/2015
Coordinador del Programa: Coordinacién General Administrativa Comision:

3

A) Proyecto o Macro Actividad

Gestion de recursos para la construccion y equipamiento de nuevas instalaciones

B) Riesgo

Ser calificado con baja prioridad para la asignacion de recursos por parte del Estado.

C) Descripcion del riesgo

La asignacion de los recursos entre la multiplicidad de los proyectos que existen, se convierten en mayor obstaculo para la|
atencion de la solicitud de fondos para la construccion e instalaciones de la Corte de Cuentas de la Republica

D) Controles existentes

Solicitud de recursos para proyectos diversos Institucionales

E) Acciones propuestas

Fortalecer la importancia y beneficio que tendran para la Sociedad Salvadorefia y consecuentemente para el Estado la
asignacion de los recursos solicitados incluyendo, la internalizacion de esos conceptos en todos los funcionarios y
servidores de la Institucion.

F) Requerimiento de Recursos

Equipo multidiciplinario que elabore un diagnostico sobre los aspectos mas importantes y de impacto del Ente
Fiscalizador, incluyendo la contratacion de empresa de publicidad e imagen que disefie los mecanismos mas expeditos
para la edentidad de los senvidores de la Institucion.

G) Responsables

Coordinacion General Administrativa y Direccion de Planificacion y Desarrollo Institucional

H) Calendarizacion

octubre 2015 - junio 2016
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Corte de Cuentas de In Repiiblica il 5
Por In Transparencia en la Gestion Prblica Plan Es:ﬂztegwa Qumqmal 2015 - 2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

IDENTIFICACION DE RIESGOS

Aseguramiento de la existencia de los recursos, habilidades y conocimientos necesarios
Programa No. 4.3: para que la Corte de Cuentas de la Republica cumpla efectivamente con sus propésitos Fecha:
institucionales y legales.

18/03/2015
Coordinador del Programa: Coordinacion General Administrativa Comisién: &
A). Froyecio _° Macro; Suthdad Compatibilizar las necesidades reales de bienes y servicios con los recursos financieros y el plan anual de compras
donde se identifica el riesgo.
B) Riesgo identificado. La definicion de las caracteristicas del bien y/o senicios adquiridos.
C) Factores originadores del Los usuarios de bienes y servicios Institucionales mantienen |a formulacion de necesidades de compra, sin incluir las caracteristicas y/o
riesgo. parametros especificos para su safisfaccion plena.

Culturalmente se ha atribuido, por parte de los usuarios de la entidad la funcién de determinacion de las caracteristicas yparametros de los

D) Descripcin del riesgo. bienes y senvicios requeridos, a el Departamento de Adquisiciones y Contrataciones Institucional

E) Clasificacion del Riesgo Riesgo Estrategico

I ecuencias del sy : _ : i ;
F) Posibles consecuancia Adquisicion de bienes yfo senicios que no satisfacen las necesidades reales de los usuarios

riesgo.
Severidad o Impacto
PRIORIZACION DE RIESGOS
Leve 5 | Moderado 10 Grave 15 Catastrofico 20
Poco Frecuente 1
Probabilidad o [Ligere 2
Frecuec Moderado 3 30
Frecuente 4
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Corte de Cuentas de la Repiiblica o .
Por la Trausparencia en la Gestidn Priblica Plan EStrategl co Qumquenal 2015 - 2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

PLAN DE MANEJO DE RIESGOS

Aseguramiento de la existencia de los recursos, habilidades y
p No. 4.3: conocimientos necesarios para que la Corte de Cuentas de la Eackar
POGFaTLE TN ey Replblica cumpla efectivamente con sus propositos institucionales Qe
y legales. 18/03/2015
Coordinador del Programa: Coordinacion General Administrativa Comisién: 3

A) Proyecto o Macro Actividad

Compatibilizar las necesidades reales de bienes y servicios con los recursos financieros y el plan anual de compras

B) Riesgo

La definicién de las caracteristicas del bien y/o senvicios adquiridos.

C) Descripcion del riesgo

Culturalmente se ha atribuido, por parte de los usuarios de |a entidad la funcién de determinacién de las caracteristicas y
parametros de los bienes y senvicios requeridos, a el Departamento de Adquisiciones y Contrataciones Institucional

D) Controles existentes

Registro de Compras del Departamento de Adquisiciones y Contrataciones Insfitucionales y plan de compras de la Corte

E) Acciones propuestas

Establecer un vinculo entre el Departamento de Adquisiciones y Contrataciones Institucionales, Departamento de Activo
Fijo, Intendencia, Mantenimiento y Carpinteria, con los usuarios de los bienes y senvicios adquiridos para definir los
criterios, caracteristicas y parametros especificos de los mismos.

F) Requerimiento de Recursos

Equipo Multiciplinario de las unidades involucradas en la administracién, mantenimiento y evaluacion de la infraestructura
para que contribuya con los usuarios finales en la definicion especifica de los lineamientos para la adeterminacion de los
criterios, caracteristicas y parametros de los bienes y servicios a adquirir.

G) Responsables

Cordinacion General Administrativa, Direccion Financiera y el Departamento de Adquisiciones y Contrataciones
Institucionales

H) Calendarizacién

abril 2016 - junio 2016
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Corte de Cuentas de la Repiiblica

Por la Trausparencin en la Gestidn Priblica

Plan Estratégico Quinquenal 2015 - 2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

IDENTIFICACION DE RIESGOS

Programa No. 4.3:

Aseguramiento de la existencia de los recursos, habilidades y conocimientos necesarios

para que la Corte de Cuentas de la Reptiblica cumpla efectivamente con sus propésitos Fecha:
institucionales y legales.
18/03/2015
Coordinador del Programa: Coordinacién General Administrativa Comision: 3

A) Proyecto o Macro Actividad|

donde se identifica el riesgo.

Impl tacion del presupuesto por programa alineado a gestion de planificacion y resultados

B) Riesgo identificado.

Habilidades, destrezas y conocimientos del personal inwolucrado en la formulacion de la planificacion por unidad organizativa.

C) Factores originadores del
riesgo.

Resistencia natural al cambio por parted el recurso humano, y limitada capacitacién y creacion de capacidades respecto a la tematica.

D) Descripcion del riesgo.

deiscrepencia significativas en |los resultados finales obtenidos

La diversidad de aptitudes y actitudes propias del personal técnico que formulara la planificacion a través esta nueva metodologia, generara

E) Clasificacion del Riesgo

Riesgo Estrategico

F) Posibles consecuencias del
riesgo.

Adopcion parcial y pausada en la formulacién de la planificacion bajo esta nueva perspectiva,

Severidad o Impacto
PRIORIZACION DE RIESGOS
Leve 5 | Moderado 10 Grave 15 Catastrafico 20

Poco Frecuente 1
Probabilidad o |Ligero 2
Frecuencia Moderado 3

Frecuente 4 80
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Corte de Cuentas de la Repiiblica .. .
Por la Transparencia en la Gestidn Piiblica Plan Estr, ategl co Qumquenal 2015 - 2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019
PLAN DE MANEJO DE RIESGOS

Aseguramiento de la existencia de los recursos, habilidadesy
Pioaiaia No. A:3: conocimientos necesarios para que la Corte de Cuentas de la Fecha:
9 o Republica cumpla efectivamente con sus propésitos institucionales ekl
ylegaien 18/03/2015
Coordinador del Programa: Coordinacion General Administrativa Comisién: 3
A) Proyecto o Macro Actividad Implementacién del presupuesto por programa alineado a gestion de planificacion y resultados

Habilidades, destrezas y conocimientos del personal involucrado en la formulacion de la planificacion por unidad

B) Riesgo organizativa

La diversidad de aptitudes y actitudes propias del personal técnico que formulara la planificacién a través esta nueva

C) Descripcion del riesgo metodologia, generara deiscrepencia significativas en los resultados finales obtenidos

D) Controles existentes Parametros establecidos en |la capacitacion del Ministerio de Haciedna a personal de la Corte de Cuenta

Establecer un diagnostico de |las habilidades ydestrezas del personal que participa en la formulacion de la planificacién

E) Acclones propuestas respecto a los requisitos de la nueva metodologia del presupuesto por programa.

Equipo de docentes especialista en las diversas materias y aspectos identificados en el diagnostico para que eduquen

F) Requerimiento de Recursos bajo las modalidades mas adecuadas al recurso humano, hasta estandarizarlos en funcién de los conceptos que se
requieren.
G) Responsables Cordinacién General Administrativa, Direccion Financiera y Direccion de Planificacion y Desarrollo Institucional
e,
o
juli ici //7:,”“["’}‘\
H) Calendarizacién julio 2016 - diciembre 2019 / <,() aAL yw,? Q‘\ N
7 y A
/8 S\
D
miji
i
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Corte de

Por la Transparencia en ln Gestidn Priblica

Cuentas de la Repiiblica

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

IDENTIFICACION DE RIESGOS

Plan Estratégico Quinquenal 2015 - 2019

PROGRAMA No. 4.4:

Aseguramiento de la existencia de los recursos, habilidades y conocimientos necesarios para que la Corte

de Cuentas de la Republica cumpla efectivamente con sus propositos institucionales y legales.

Fecha:

18/03/2015

Coordinador del Programa:

Coordinacién General Administrativa y Dir ion de Planificacién y Desarrollo Institucional

Comision:

3

A) Proyecto o Macro Actividad
donde se identifica el riesgo.

Realizar diagnéstico institucional en base a los indicadores definidos en el Marco de Medcion del Desempefio (MMD).

B) Riesgo identificado.

Limitada disposicion y compromiso del recurso humano involucrado en esta tarea

C) Factores originadores del
riesgo.

Carga laboral del recurso humano participante y cultura de estatus Quo versus cambios en la forma de realizar el trabajo

D) Descripcion del riesgo.

general de la aplicacion del instrumento (MMD)

El diagnostico del desempeiio Institucional, podra ser parcial al ejecutarse con personal limitadamente comprometido y con conocimiento muy

E) Clasificacién del Riesgo

Riesgo Estrategico

F) Posibles consecuencias del
riesgo.

modernizacion que se posee

Desarrollo de planes de accion y trabajo con limitado impacto en el desarrollo necesario de la Corted de Cuentas, de conformidad a la perspectiva de

. Severidad o Impacto
PRIORIZACION DE RIESGOS

Leve 5 | Moderado 10 Grave 15

Catastréfico 20

Poco Frecuente 1

Probabilidad o |Ligere 2
Frecuencia Moderado 3
Frecuente 4 60
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Corte de Cuentas de la Repriblica e .
Por Ia Transparencia en la Gestion Priblica Plan EStrategl Lo Qulﬂquenal 2015 - 2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019
PLAN DE MANEJO DE RIESGOS

i Aseguramiento de la existencia de los recursos, habilidades y conocimientos necesarios para que la Corte .
PROGRAMA No. 4.4: de Cuentas de la Repiblica cum pla efectivamente con sus propésitos institucionales y legales. Fecha: 18/03/2015
Coordinador del Programa: Coordinacién General Administrativa y Direccién de Planificacion y Desarrollo Institucional Comision: 3
A) Proyecto o Macro Actividad Realizar diagnéstico institucional en base a los indicadores definidos en el Marco de Medcion del Desempeiio (MMD).
B) Riesgo Limitada disposicién y compromisco del recurso humano involucrado en esta tarea

El diagnostico del desempefio Institucional, podra ser parcial al ejecutarse con personal limitadamente comprometido y con conocimiento muy general de

C) Descripcion del riesgo la aplicacion del instrumento (MMD)

D) Controles existentes Informe de evaluacion de desempefo y papeles de trabajo del ejercicio 2014/2015

Pomover la distribucion equitativa de la carga laboral y establecer un vinculo de comunicacién permanente con el personal asignado al diagnostico

E) Acciones propuestas institucional, generando equipos de trabajo que promuevan el involucramiento e identificacién plena de labor que se ejecuta.

Participacion de consultor en todos los ejercicios de diagnostico, asi como disponibilidad de las jefaturas donde se encuentre el recurso humano

F) Requerimiento de Recursos asignado a la tarea de diagnostico incluyendo la disponibilidad de bienes y senvicios necesarios para la realizacion de las reuniones de trabajo que se
requieran.

G) Responsables Direccion de Planificacion y desarrollo Institucional

H) Calendarizacién Junio 2017 - Diciembre 2019
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Corte de Cuentas de la Repiiblica - ;
Por la Transparencia en la Gestion Priblica Plan EStrateng Quinqucnal 2015 - 2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

IDENTIFICACION DE RIESGOS

. Aseguramiento de la existencia de los recursos, habilidades y conocimientos necesarios para que la Corte )
PROGRAMA No. 4.4: de Cuentas de la Republica cumpla efectivamente con sus propésitos institucionales y legales. Fecha: 18/03/2015
Coordinador del Programa: Coordinacion General Administrativa y Direccion de Planificacién y Desarrollo Institucional Comision: 3

A) Proyecto o Macro Actividad

donde se identifica el riesgo.

Mantener la Certificacion ISO 9001 en los procesos Sustantivos de la Institucién.(cada afio a partir de 2015)

B) Riesgo identificado.

Comprension por parte de los funcionarios y servidores, de los mecanismos que miden los procesos de trabajo y su respectiva estandarizacion
conceptual.

C) Factores originadores del
riesgo.

Compromiso parcial de funcionarios y servidores para ejecutar las acciones requeridas por los procesos bajo los estandares establecidos.

D) Descripcion del riesgo.

Probabilidad de elaborar productos institucionales que no cumplan con los estandares de calidad establecidos en el sistema de gestidn de calidad,
asi como definicién diversa de aspectos sustanciales a los procesos de trabajo que requieren una unica concepcién.

E) Clasificacion del Riesgo

Riesgo Estrategico

F) Posibles consecuencias del
riesgo.

El establecimiento de una conformidad mayor que de no ser superada en el siguiente afio podria perder la certificacion.

Severidad o Impacto
PRIORIZACION DE RIESGOS
Leve 5 | Moderado 10 Grave 15 Catastrofico 20

Poco Frecuente 1
Probabilidad o |Ligere 2
Frecuencia Yoderato 3

Frecuente 4 80 |
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Corte de Cuentas de la Repiiblica

Por la Transparencia en la Gesticn Prblica

Plan Estratégico Quinguenal 2015 - 2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

PLAN DE MANEJO DE RIESGOS

Aseguramiento de la existencia de los recursos, habilidades y conocimientos necesarios para que la .
PROGRAMA No. 4.4: Corte de Cuentas de la Replblica cumpla efectivamente con sus propoésitos institucionales y legales. Fecha: 18/03/2015
Coordinador del Programa: Coordinacidon General Administrativa y Direccion de Planificacion y Desarrollo Institucional Comision: 3
A) Proyecto o Macro Actividad Mantener la Certificacion ISO 9001 en los procesos Sustantivos de la Institucion.(cada afio a partir de 2015)

Comprension por parte de los funcionarios y sernvidores, de los mecanismos que miden los procesos de frabajo y su respectiva estandarizacion

B) Riesgo conceptual.

Probabilidad de elaborar productos institucionales que no cumplan con los estandares de calidad establecidos en el sistema de gestion de

C) Descripcién del riesgo calidad, asi como definicion diversa de aspectos sustanciales a los procesos de trabajo que requieren una unica concepcion.

D) Controles existentes Certificaciones obtenidas de los procesos ysus papeles de trabajo

Ejecutar periodicamente planes de visitas y orientacion a los funcionarios y senvidores involucrados en el control de |a aplicacion de los procesos
E) Acciones propuestas de trabajos en las diferentes unidades que existan; asi como disefiar y ejecutar acciones de capacitacion para fortalecer el compromiso yla visién
institucional respecto a la importancia de mantener la certificacion.

Contratacién de firma consultora que actualice y fortalezca la conceptualizacion sobre el sistema de gestion de calidad y los procesos, incluyendo la
F) Requerimiento de Recursos realizacion de la auditoria externa que valore la calidad con que se realiza los procesos sustanciales de la Corte de Cuentas; asi como la
elaboracion de lineamientos y documentos que faciliten la comprension y aplicacion del tema de la calidad.

G) Res ponsables Coordinacion General Administrativa
‘W‘-
H) Calendarizacion Octubre 2015 - Diciembre 2019
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Corte de Cuentas de ln Repiiblica gz ;
Por la Transparencia en In Gestion Priblica Plan Es#ategl ¢ Qu!nqmnal 2015 - 2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

IDENTIFICACION DE RIESGOS

. Aseguramiento de la existencia de los recursos, habilidades y conocimientos necesarios para que la Corte 5
PROGRAMA No. 4.4: de Cuentas de la Repiblica cum pla efectivamente con sus propésitos institucionales y legales. Fasha: 18/03/2015
Coordinador del Programa: Coordinacion General Administrativa y Direccion de Planificacion y Desarrollo Institucional Comision: 3
A Proye_cto _° Macro Actividad Fortalecer el sistema informatico de los procesos de planificacion y desarrollio
donde se identifica el riesgo.
B) Riesgo identificado. Errores en la alimentacion de los aplicativos y sistemas operativos existentes y por desarrollar, por parte de los usuarios.
C) Factores originadores del Limitado compromiso por parte de los usuarios para generary mantener |a fidelidad de los datos e informacion procesada, asi como disefio de
riesgo. aplicativos poco amigables para los usuarios.

La informacion requerida para los procesos de planificacion y desarrollo generada por los sistemas informaticos requiere de exactitud fidelidad y

D) Descripcion del riesgo. credibilidad, ya que servira de base para la interpretacion de la gestion y formulacién de recomendaciones que pudieran derivar en ser limitadamente
efectivas.
E) Clasificacion del Riesgo Riesgo Estrategico
F) Posibles consecuencias del Informacion inconsistente de los procesos fundamentales de frabajo que demandan recursos para la revision y correcciones de Ia informacion que
riesgo. se constituye insumo para el desarrollo de los procesos de trabajo de Planificacion y Desarrollo Institucional
- Severidad o Impacto
PRIORIZACION DE RIESGOS
Leve 5 | Moderado 10 Grave 15 Catastrofico 20
Poco Frecuente 1
Probabilidad o |Ligero 2
Frecuencia Moderado 3
Frecuente 4 60
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Corte de Cuentas de la Repiiblica

Por la Transparencia en Ia Gestion Piiblica

Plan Estratégico Quinquenal 2015 - 2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

PLAN DE MANEJO DE RIESGOS

. Aseguramiento de la existencia de los recursos, habilidades y conocimientos necesarios para que la <
PROGRAMA No. 4.4: Corte de Cuentas de la Repliblica cumpla efectivamente con sus propésitos institucionales y legales. Fecha: 18/03/2015
Coordinador del Programa: Coordinacién General Administrativa y Direccion de Planificacién y Desarrollo Institucional Comisién: 3
A) Proyecto o Macro Actividad Fortalecer el sistema informatico de los procesos de planificacion y desarrollo
B) Riesgo Errores en la alimentacion de los aplicativos y sistemas operativos existentes y por desarrollar, por parte de los usuarios.

La informacion requerida para los procesos de planificacion y desarrollo generada por los sistemas informaticos requiere de exactitud fidelidad y
C) Descripcion del riesgo credibilidad, ya que servira de base para |a interpretacion de la gestion y formulacion de recomendaciones que pudieran derivar en ser
limitadamente efectivas.

D) Controles existentes Generacion de informacion de los procesos sustantivos que cuentan ya con sistemas informaticos

Realizar un proceso de depuracion de la informacion obsoleta que poseen los actuales sistemas informaticos operativos, asi mismo redisefiar los
E) Acciones propuestas aplicativos informaticos a efecto que contribuyan a garantizar la exactitud y credibilidad de la informacién, adicionalmente debera elaborarse una
guia practica para el manejo de los aplicativos por parte de los usuarios.

Firma consultora externa que realice la depuracion de la informacion obsoleta de los sistemas, incluyendo el redisefio de los aplicativos

F) Requerimiento de Recursos informaticos y un equipo de docentes multidiciplinario para que junto al personal de usuarios ytécnicos de informatica disefien el manual del
usuario.
G) Responsables Departamento de Informatica y Direccion de Planificacion y desarrollo Institucional

H) Calendarizacion Junio 2015 - Mayo 2016
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Corte de Cuentas de la Repiiblica . .
Por I Transparencia en ln Gestion Priblica Plan Estrateg:co Quinquenal 2015 - 2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

IDENTIFICACION DE RIESGOS

. Aseguramiento de la existencia de los recursos, habilidades y conocimientos necesarios para que la Corte )
PROGRAMA No. 4.4: de Cuentas de la Replblica cumpla efectivamente con sus propésitos institucionales y legales. Fecha: 18/03/2015
Coordinador del Programa: Coordinacién General Administrativa y Direccion de Planificacion y Desarrollo Institucional Comisién: 3

A) Proyecto o Macro Actividad

Disefiar el proceso integrador de planificacion y finanzas (Recursos + Gestién) y su posterior sistematizacion
donde se identifica el riesgo.

B) Riesgo identificado. Cultura, aptitud y actitud del recurso humano.

C) Factores originadores del El estatu Quo y resistencia hacia el cambio requerido

riesgo.

D) Descripcién del riesgo. Existe limitada disposicién por compartir los conocimientos de los procesos que se administran por parte del personal técnico.
E) Clasificacion del Riesgo Riesgo Estrategico

F,) Poshles co Ras del La integracion de la planificacion y finanzas sea parcial

riesgo.

’ Severidad o Impacto
PRIORIZACION DE RIESGOS
Leve § | Moderado 10 Grave 15 Catastrofico 20
Poco Frecuente 1
Probabilidad o |Ligero 2
Frecuencia Moderado 3
Frecuente 4 60
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Corte de Cuentas de la Repiiblica .. .
Por In Transparencia en la Gestion Priblica Plan EStrategt o Quznquenal 2015 - 2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

PLAN DE MANEJO DE RIESGOS

i Aseguramiento de la existencia de los recursos, habilidades y conocimientos necesarios para que la )
PROGRAMA No. 4.4: Corte de Cuentas de la Republica cumpla efectivamente con sus propdsitos institucionales y legales. Fecha:
18/03/2015
Coordinador del Programa: Coordinacién General Administrativa y Direccién de Planificacién y Desarrollo Institucional Comisién: 5
A) Proyecto o Macro Actividad Diseiiar el proceso integrador de planificacion y finanzas (Recursos + Gestion) y su posterior sistematizacién
B) Riesgo Cultura, aptitud y actitud del recurso humano
C) Descripcion del riesgo Existe limitada disposicion por compartir los conocimientos de los procesos que se administran por parte del personal técnico.

Registros sobre la capacitacion de la administracion de recursos por programas y partir a personal de la Direccién de Planificacion y Desarrollo

D) Gontroles existentes Institucional y Direccién Financiera por parte del Ministerio de Hacienda

Elaboracion de un plan de trabajo que presente los beneficios en general que obtendran los diferentes recursos humanos involucrados en el

B} Acclones propuestas proceso integrador.

Contratacién de un equipo de docentes especializados que capaciten y fortalezcan |a disposicién del recurso humano por parti
F) Requerimiento de Recursos quip P q p ¥ p por participar en este

proceso
G) Responsables Direccién de Planificacién y Desarrollo Institucional, Direccién Financiera y Departamento de Informatica
H) Calendarizacién Junio 2015 - Junio 2016
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Corte de Cuentas de la Repiiblica . :
Por la Transparencia en la Gestidn Priblica Plan Estrategtco Qulnquem'l 2015 - 2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

IDENTIFICACION DE RIESGOS

Programa No. 5.1: Sistema tecnolégico de comunicacién institucional Fecha: 18/03/2015

Coordinador del Programa: Departamento de Informatica Comision:

4

A) Proyecto o Macro Actividad

2 ) Elaborar un diagnéstico y plan relacionado a las necesidades de tecnologia y comunicacion de la Corte de Cuentas.
donde se identifica el riesgo.

B) Riesgo identificado. No contar con el apoyo financiero de la Cooperacion Internacional para la realizacion de la consultoria

C) Factores originadores del Que los organismos cooperantes no dispongan de los recursos en el tiempo requerido.

riesgo.
D) Descripcion del riesgo. Al no contar con la cooperacion internacional dificilmente se desarrollaria el diagnéstico
E) Clasificacion del Riesgo Riesgo Estratético

F} Posibies;consecuenciasidel incumplimiento 6 en su defecto atraso para la realizacion de la macroactividad.

riesgo.
i Severidad o Impacto
PRIORIZACION DE RIESGOS
Leve 5 | Moderado 10 Grave 15 Catastréfico 20

Poco Frecuente 1

Probabilidad o [Ligere 2

Frecusncia Moderado 3 45

Frecuente 4

Direccion de Planificacion y Desarrollo Institucional Pagina 112 de 127




Corte de Cuentas de la Repiiblica

Por Ia Transparencia en la Gestidn Piiblica

Plan Estratégico Quinquenal 2015 - 2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

PLAN DE MANEJO DE RIESGOS

Programa No. 5.1:

Sistema tecnoldgico de comunicacion institucional Fecha:

18/03/2015

Coordinador del Programa:

Departamento de Informatica Comision:

4

A) Proyecto o Macro Actividad

Elaborar un diagnéstico y plan relacionado a las necesidades de tecnologia y comunicacion de la Corte de Cuentas.

B) Riesgo

No contar con el apoyo financiero de la Cooperacion Internacional para la realizacién de la consultoria.

C) Descripcion del riesgo

Al no contar con la cooperacion internacional dificilmente se desarrollaria el diagnostico

D) Controles existentes

No existen.

E) Acciones propuestas

Comunicacion y requerimiento a Organismos Cooperantes.

F) Requerimiento de Recursos

Recursos Humanos

G) Responsables

Departamento de Informatica, Coordinacion General Administrativa

H) Calendarizacion

Marzo 2015 - Abril 2015
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Corte de Cuentas de Ia Repiiblica - ;
Por In Transparencia en la Gestion Piblica Plan EStratggl co Qulnqumal 2015 - 2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019
IDENTIFICACION DE RIESGOS

Programa No. 5.1: Sistema tecnol6gico de comunicacion institucional Fecha: 18/03/2015

Coordinador del Programa: Departamento de Informatica Comision: 4

A) Proyecto o Macro Actividad

Disefiar proyecto de desarrollo y nueva plataforma tecnoldgica.
donde se identifica el riesgo. B ¥ P b9

B) Riesgo identificado. falta de compromiso por parte de los usuarios

C) Factaces ariginadores de Falta de cultura informatica de los usuarios al no utilizar los recursos tecnologicos que se les proporciona

riesgo.
D) Descripcion del riesgo. la utilizacién no efectiva del aplicativo limita mantener informacion completa, oportuna y actualizada en la base de datos.
E) Clasificacion del Riesgo Operativo y Tecnologico

F) Posibles consecuencias del uso ineficiente de los recursos.

riesgo.
Severidad o Impacto
PRIORIZACION DE RIESGOS
Leve 5 | Moderado 10 Grave 15 Catastréfico 20
Poco Frecuente 1
Probabilidad o [Ligere 2
Frecuencia Moderado 3 45
Frecuente 4

Direccién de Planificacién y Desarrollo Institucional Pigina 114 de 127




Corte de Cuentas de la Repiiblica

Por In Transparencin en ln Gestion Priblica

Plan Estratégico Quinquenal 2015 - 2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019
PLAN DE MANEJO DE RIESGOS

Programa No. 5.1: Sistema tecnologico de comunicacion institucional Fecha: 18/03/2015
Coordinador del Programa: Departamento de Informatica Comision: 4

A) Proyecto o Macro Actividad Diseriar proyecto de desarrollo y nueva plataforma tecnolégica.

B) Riesgo falta de compromiso por parte de los usuarios

C) Descripcién del riesgo la utilizacion no efectiva del aplicativo limita mantener informacién completa, oportuna y actualizada en la base de datos.
D) Controles existentes no existen

E) Acciones propuestas Desarrollar aplicativo integrado desde un inicio

F) Requerimiento de Recursos Financiero, Humano y tecnologico

G) Responsables Departamento de Informatica y Coordinacion General Administrativa

H) Calendarizacion diciembre 2015 - diciembre 2019
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Corte de Cuentas de la Repiiblica

Por ln Transparencin en la Gestidn Piiblica

Plan Estratégico Quinquenal 2015 - 2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

IDENTIFICACION DE RIESGOS

5.1 Sist ico d leacidn inatituol '
Programa No. 5.1 istema tecnoldgico de comunicacion institucional Fecha: 18/03/2015

Coordinador del Programa: Departamento de Informatica Comisidn: 4

A) Proyecto o Macro Actividad

Mantenimiento del Sistema
donde se identifica el riesgo. LRl

B) Riesgo identificado. desactualizacion de informacion

C) Factores Griginadores.del uso de la herramienta ineficientemente

riesgo.
D) Descripcion del riesgo. saturacion y pérdida de informacién por no darle el mantenimiento adecuado al sistema.
E) Clasificacion del Riesgo Tecnolégico y Operativo

F) Posibles consecuencias del pérdida de informacion

riesgo.
) Severidad o Impacto
PRIORIZACION DE RIESGOS
Leve 5 | Moderado 10 Grave 15 Catastrofico 20

Poco Frecuente 1

Probabilidad o |Ligero 2

Trecusncia Moderado 3 45

Frecuente 4
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Corte de Cuentas de Ia Repiiblica . .
Por la Transparencia en la Gestidn Prif{l'lm Plan Esnateglco Quinq uenal 2015 - 2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

PLAN DE MANEJO DE RIESGOS

Programa No. 5.1: Sistema tecnolégico de comunicacion institucional Fecha: 18/03/2015
Coordinador del Programa: Departamento de Informatica Comisién: 4

A) Proyecto o Macro Actividad Mantenimiento del Sistema

B) Riesgo desactualizacion de informacion

C) Descripcion del riesgo saturacién y pérdida de informacion por no darle el mantenimiento adecuado al sistema

D) Controles existentes back up de la informacion

E) Acciones propuestas crear una guia para el buen uso y manejo del mantenimiento del sistema.

F) Requerimiento de Recursos Humano y tecnologico

G) Responsables Departamente de Informatica y Coordinacion General Administrativa

H) Calendarizacion abril 2017 - diciembre 2019
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Corte de Cuentas de la Repiiblica o :
Por Ia Transparencia en ln Gestion Priblica Plan EStrateg! €o Qutnq"e"al 2015 - 2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

IDENTIFICACION DE RIESGOS

Programa No. 5.1: Sistema tecnoldgico de comunicacion institucional Fecha: 18/03/2015

Coordinador del Programa: Departamento de Informatica Comision:

4

A) Proyecto o Macro Actividad

=3 Mantener en forma éptima las herramientas de comunicacién tecnolégico (web,email.etc.)
donde se identifica el riesgo.

B) Riesgo identificado. desactualizacion de las herramientas tecnologicas

£} Factores; originedores:dej faita de compromiso y cullura de los encargados

riesgo.
D) Descripcion del riesgo. no contar con las herramientas competentes que cubran las exigencias del quehacer institucional.
E) Clasificacion del Riesgo tecnolégico y operativo

£ Posibles’consecuericigdel desactualizacion del desarrollo tecnologico.

riesgo.
Severidad o Impacto
PRIORIZACION DE RIESGOS
Leve 5 | Moderado 10 Grave 15 Catastroéfico 20
Poco Frecuente 1
Probabilidad o |Ligero 2
Fyecuencia Moderado 3 30
Frecuente 4
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Corte de Cuentas de In Repiiblica

Por In Transparencia en la Gestion Priblica

Plan Estratégico Quinguenal 2015 - 2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

PLAN DE MANEJO DE RIESGOS

Programa No. 5.1: Sistema tecnolégico de comunicacion institucional Fecha: 18/03/2015
Coordinador del Programa: Departamento de Informatica Comision: 4

A) Proyecto o Macro Actividad Mantener en forma 6ptima las herramientas de comunicacion tecnolégico (web,email,etc.)

B) Riesgo desactualizacion de las herramientas tecnologicas

C) Descripcion del riesgo no contar con las herramientas competentes que cubran las exigencias del quehacer institucional.

D) Controles existentes no existen

E) Acciones propuestas verificar actualizaciones trimestraimente.

F) Requerimiento de Recursos humano ytecnolégico

G) Responsables Departamento de Informatica y Coordinacion General Administrativa

H) Calendarizacion abril 2015- diciembre 2019
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Corte de Cuentas de la Repiiblica .. .
Par I Trausparencin en la Gestid Piblica Plan Es trateglco Qumquenal 2015 - 2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

IDENTIFICACION DE RIESGOS

Programa No. 5.1: Sistema tecnolégico de comunicacion institucional :
" ? . Feona 18/03/2015
Coordinador del Programa: Departamento de Informatica Comisién: 4
A) Proyecto o Macro Actividad Disefar e implementar Plan estratégico de comunicaciones institucional
donde se identifica el riesgo.
B) Riesgo identificado. no se cuenta con un conjunto de herramientas adecuadas para integrar y oficializar la informacion
C) Factores originadores del no existe una normativa que establezca los controles de seguridad en el resguardo ydistribucion de la informacién proporcionada a los publicos
riesgo. internos y externos.
D) Descripcion del riesgo. Debido a que no se cuenta con los controles adecuados, se puede difundir informacion errénea.
E) Clasificacion del Riesgo Estratégico
F) Posibles consecuencias del |, limiento en el desarrollo del disefio e implementacion
riesgo.

. Severidad o Impacto

PRIORIZACION DE RIESGOS
Leve 5§ | Moderado 10 Grave 15 Catastrofico 20
Poco Frecuente 1
Probabilidad o |Ligero 2
Frecuencia T
Moderado 3 45 AUEM
/ﬁ CUENTIoN
Frecuente 4 g 0 \
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Corte de Cuentas de la Repiiblica . .
Por In Transparencia en ln Gestidn Pri'lfl,lm Plan Estmtéglco Qumquenal 2015 - 2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

PLAN DE MANEJO DE RIESGOS

Programa No. 5.1: Sistema tecnolégico de comunicacion institucional Fecha:
. 4 18/03/2015
Coordinador del Programa: Departamento de Informatica Comisién: 4
A) Proyecto o Macro Actividad Disefiar e implementar Plan estratégico de comunicaciones institucional
B) Riesgo no se cuenta con un conjunto de herramientas adecuadas para integrar y oficializar la informacién
C) Descripcion del riesgo Debido a que no se cuenta con los confroles adecuados, se puede difundir informacion errénea.
D) Controles existentes no existen
E) Acciones propuestas establecer mecanismos de control para prevenir fuga de informacién.
F) Requerimiento de Recursos Recursos Humanos y Recursos Tecnologicos.
G) Responsables Direccion de Comunicaciones
H) Calendarizacion julio 2015 - dic. 2019 { :‘:
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Corte de Cuentas de la Repiiblica 5o s .
Por la Transparencia en la Gestidn Piblica Plan Estrategzco Qu:nque"al 2015 - 2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019
IDENTIFICACION DE RIESGOS

Claridad para el marco legal actual de la corte de cuentas de la repuablica y proponer
Programa No. 6.1: reformas para alinear el marco legal con las mejores practicas de auditoria gubernamental |Fecha:
y control fiscal moderno.

18/03/2015

Coordinador del Programa: Direccion Juridica Comision: i

A) Proyecto o Macro Actividad|Realizar diagnostico del marco interno legal y técnico a efecto de evaluar la vigencia de su aplicacion e identificar la normativa que requiere
donde se identifica el riesgo. reformas ylo derogacion.

B) Riesgo identificado. No contar con el apoyo financiero de la Cooperacion Internacional para la realizacion de la consultoria.

C) Factores originadores del Que los organismos cooperanles no dispongan de los recursos en el tiempo requerido.

riesgo.
D) Descripcion del riesgo. Al no contar con la cooperacién internacional dificilmente se desarrollaria el diagnéstico
E) Clasificacion del Riesgo Riesgo Estratético

F) Posibles consecuencias del

2 incumplimiento 6 en su defecto atraso para la realizacion de la macroactividad.
riesgo.

Severidad o Impacto
PRIORIZACION DE RIESGOS

Leve 5 | Moderado 10 Grave 15 Catastrofico 20

Poco Frecuente 1

Probabilidad o |Ligero 2
Frecuencia Moderado 3 45
Frecuente 4
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Corte de Cuentas de la Repiiblica L. .
Por la Transparencia en la Gestidu Pliblica Plan Es#ateg'co anquenal 2015 - 2019

4
al

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

z %
2 ©  MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019
B il PLAN DE MANEJO DE RIESGOS

Claridad para el marco legal actual de la corte de cuentas de la
i republica y proponer reformas para alinear el marco legal con las .
Frogramma.e, 8.1; mejores practicas de auditoria gubernamental y control fiscal Fochn:
moderno,
18/03/2015
Coordinador del Programa: Direccion Juridica Comisién: 3
Realizar di ico del i I écni i icacion e i i
A) Proyecto o Macro Actividad alizar lagnésuc? el marco interno legal y‘tA cnico a efecto de evaluar la vigencia de su aplicacion e identificar la
normativa que requiere reformas y/o derogacion.
B) Riesgo No contar con el apoyo financiero de la Cooperacion Internacional para la realizacion de |a consultoria.
C) Descripcion del riesgo Al no contar con la cooperacidn internacional dificiimente se desarrollaria el diagnoéstico
D) Controles existentes no exsten
E) Acciones propuestas Comunicacion y requerimiento a Organismos Cooperantes.
F) Requerimiento de Recursos Financieros y humano
R ble Direccién Juridica, Presidencia, Coordinacion General Jurisdiccional, Camaras de Primera Instancia y Secretaria de la
) Raaponasbiss Camara de Segunda Instancia.
H) Calendarizacion mayo 2015 - febrero 2016
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Corte de Cuentas de la Repiiblica .. .
PorIn Transparencin en la Gestion Priblica Plan Estmtegt e Qulnquenal 2015 - 2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

IDENTIFICACION DE RIESGOS

Claridad para el marco legal actual de la corte de cuentas de la republica y proponer
Programa No. 6.1: reformas para alinear el marco legal con las mejores practicas de auditoria gubernamental |Fecha:
y control fiscal moderno,

18/03/2015

Coordinador del Programa: Direccién Juridica Comision:

3

A) Proyecto o Macro Actividad|Formulary proponer proyectos ylo reformas a la normativa institucional, con el acompafiamiento de la consultoria externa, conforme a los
donde se identifica el riesgo. resultados del diagnéstico del marco legal y técnico.

B) Riesgo identificado. Afraso en |a aprobacion de las reformas a la normativa por parte de la Asamblea Legislativa

C} Factores;originadares:dal diferencias politicas partidarias

riesgo.
D) Descripcion del riesgo. la no aprobacion de las reformas a la normativa legal Institucional
E) Clasificacion del Riesgo Estratégico y Operativo

F} Posioles consecuencias dal No contar con |a actualizacion de las reformas de la normativa legal

riesgo.
Severidad o Impacto
PRIORIZACION DE RIESGOS
Leve 5 | Moderado 10 Grave 15 Catastréfico 20

Poco Frecuente 1
Probabilidad o [Ligere 2
Frecuencia Moderado 3

Frecuente 4 60

Direccion de Planificacion y Desarrollo Institucional Pdgina 124 de 127




Corte de Cuentas de la Repiiblica

Por ln Transparencia en ln Gestidn Pablica

Plan Estratégico Quinguenal 2015 - 2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

PLAN DE MANEJO DE RIESGOS

Claridad para el marco legal actual de la corte de cuentas de la
. republica y proponer reformas para alinear el marco legal con las .
Programa No. 6:1: mejores practicas de auditoria gubernamental y control fiscal Fecns;
moderno.
18/03/2015
Coordinador del Programa: Direccién Juridica Comisién: 3

Formular y proponer proyectos y/o reformas a la normativa institucional, con el acompafnamiento de la consultoria

A) Proyectoo Macro Actividad externa, conforme a los resultados del diagnéstico del marco legal y técnico.

B) Riesgo Atraso en la aprobacion de las reformas a la normativa por parte de la Asamblea Legislaliva
C) Descripcion del riesgo la no aprobacion de las reformas a la normativa legal Institucional

D) Controles existentes no existe

E) Acciones propuestas mantener una comunicacion para la aprobacién oportuna de dicha normativa.

F) Requerimiento de Recursos humano, financiero, logistico y de Normativa

Direccion Juridica, Presidencia, Coordinacion General Jurisdiccional, Camaras de Primera Instancia y Secretaria de la

G) Responsables Camara de Segunda Instancia.

H) Calendarizacién marzo 2016 - julio 2019
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Corte de Cuentas de la Repiiblica 5 s .
Por la Transparencia en la Gesticn Pablica Plan Estratégico Qu!nqml 2015 - 2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

IDENTIFICACION DE RIESGOS

Claridad para el marco legal actual de la corte de cuentas de la republica y proponer
Programa No. 6.1: reformas para alinear el marco legal con las mejores practicas de auditoria gubernamental |Fecha:
y control fiscal moderno.

18/03/2015

Coordinador del Programa: Direccion Juridica Comisién:

3

A) Proyecto o Macro Actividad

. ) Desarrollar un instructivo que permita a las Direcciones de Auditoria, preparar versiones plblicas de los informes con hallazgos.
donde se identifica el riesgo.

B) Riesgo identificado. que no cumpla con las expectativas de transparencia.

€) Factoras originadores del que no exista credibilidad de la ciudadania a la institucion

riesgo.
D) Descripcion del riesgo. debido a interpretaciones legales no se cumpla con los requerimientos de transparencia
E) Clasificacion del Riesgo operativo, estratégico y cumplimiento

F) Posibles consecuencias del falta de credibilidad

riesgo.
Severidad o Impacto
PRIORIZACION DE RIESGOS
Leve 5 | Moderado 10 Grave 15 Catastréfico 20
Poco Frecuente 1
Probabilidad o |Ligere 2
Frecuencia Moderado 3 45
Frecuente 4
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Corte de Cuentas de la Repiiblica

Por la Transparencia en la Gestidn Priblica

Plan Estratégico Quinquenal 2015 - 2019

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS PARA LAS MACRO ACTIVIDADES DEL PEQ. 2015-2019

PLAN DE MANEJO DE RIESGOS

Claridad para el marco legal actual de la corte de cuentas de la
) republica y proponer reformas para alinear el marco legal con las .
Prograria No.6:: mejores practicas de auditoria gubernamental y control fiscal Fecha:
moderno.
18/03/2015
Coordinador del Programa: Direccion Juridica Comision: 3

A) Proyecto o Macro Actividad

Desarrollar un instructivo que permita a las Direcciones de Auditoria, preparar versiones publicas de los informes con
hallazgos.

B) Riesgo

que no cumpla con |las expectativas de transparencia.

C) Descripcion del riesgo

debido a interpretaciones legales no se cumpla con los requerimientos de trans parencia

D) Controles existentes

no existen

E) Acciones propuestas

la revision de la normaliva legal de trans parencia para proporcionar la informacién de lo solicitado por |a ley de
transparencia.

F) Requerimiento de Recursos

humano, tecnolégico ylogistico

G) Responsables

Direccion Juridica, Coordinacion General de Auditoria, Direcciones de Auditoria, Oficinas Regionales y Direccion de
Trans parencia.

H) Calendarizaciéon

junio 2015 - diciembre 2019

Direccién de Planificacion y Desarrollo Institucional Pagina 127 de 127




