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El Presidente de la Corte de Cuentas de la República (CCR) y de 
la Organización Centroamericana y del Caribe de Entidades 
Fiscalizadoras Superiores (OCCEFS), Roberto Antonio Anzora Quiroz y 
funcionarios institucionales participaron en la primera sesión plenaria 
del “XXIV Congreso Internacional de Entidades Fiscalizadoras 
Superiores (INCOSAI), que se realizó en Río de Janeiro, Brasil, del 8 al 
11 de noviembre del 2022.

PRESIDENTE DE CCR Y OCCEFS PARTICIPA 
EN XXIV CONGRESO INTERNACIONAL INCOSAI 2022

A este evento, presidido por el Tribunal de Cuentas de la Unión (TCU), asistieron 
representantes de más de 120 países que debatieron temas como “El trabajo de las 
Entidades de Fiscalización Superiores en el contexto de emergencias públicas” y “Voz 
global, resultado global e impacto de largo alcance”, con el propósito de compartir 
experiencias en materia de fiscalización que conlleven una mejora en la calidad de vida 
de los ciudadanos. 



5

El Congreso INCOSAI, que se celebra cada tres 
años, es el órgano supremo de la Organización 
Internacional de Entidades Fiscalizadoras 
Superiores (INTOSAI) y reúne a cerca de 800 
miembros titulares, asociados y afiliados de la 
entidad, con el objetivo de tomar decisiones 
estratégicas. 

Durante las diferentes jornadas se abordaron 
cuestiones específicas de la comunidad de 
auditoría pública y sus posibilidades de solución; 
además, permitieron promover el intercambio 
de ideas y experiencias, en aras de fortalecer el 
trabajo institucional.

Acompañaron al Presidente Anzora Quiroz, el 
Coordinador General de Auditoría, Adán Tomás 
Zavaleta y la Directora de Auditoría Interna, 
Sonnel Márquez.

La delegación salvadoreña liderada por el 
Presidente Anzora Quiroz, tuvo una participación 
activa en este cónclave internacional en el que 
se intercambiaron buenas prácticas en materia 
de fiscalización.

Durante la clausura, los titulares de las EFS 
que integran dicho organismo internacional 
aprobaron y suscribieron la Declaración de 
Río, que contiene las líneas estratégicas para 
modernizar y tecnificar la labor de las EFS.

XXIV 
INCOSAI 

••• 
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CCR Y UNAC SOSTIENEN PRIMER ACERCAMIENTO 
PARA ACTUALIZAR CARTA DE ENTENDIMIENTO 

El Presidente de la Corte de Cuentas de la 
República (CCR), Roberto Antonio Anzora Quiroz, 
se reunió con el jefe de la Unidad Normativa 
de Adquisiciones y Contrataciones de la 
Administración Pública (UNAC) del Ministerio de 
Hacienda, Mauro Adán Jovel Rodríguez.

El objetivo del encuentro fue actualizar la 
Carta de Entendimiento para la Cooperación 
Interinstitucional suscrito por ambas entidades. 
La renovación tendrá como fin fortalecer al 
talento humano de la CCR y de todas las 
entidades públicas y municipalidades para 
mejorar los mecanismos de aplicación de la 
Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la 
Administración Pública (LACAP), en materia de 
compras públicas y unificar criterios en temas 
de control y fiscalización, de acuerdo a las 
competencias de cada una de las partes. 

Este acercamiento se realiza bajo la visión del 
Organismo de Dirección, que tiene un enfoque 
preventivo para generar una cultura de buenas 
compras, garantizando la buena y sana 
administración de los recursos públicos, así como 
en cumplimiento de la estrategia institucional 
que plantea la creación de vínculos con las 
partes interesadas para garantizar una oportuna 
y efectiva gestión de fiscalización. 

Tanto la CCR como la UNAC buscan trabajar de 
manera coordinada para contribuir a la mejora 
de la calidad de vida de los salvadoreños.

En la reunión participaron también funcionarios 
de la CCR, el Coordinador General de Auditoría, 
Adán Tomas Zavaleta; Juez Interino, José 
Napoleón Domínguez y la Directora del CINCAP, 
Gladys Celina Gálvez. Por parte de la UNAC 
asistieron la Jefa de División de Capacitaciones 
y Seguimiento, Jessica Beatriz Domínguez Gómez 
y el Jefe División del Observatorio de Compras 
Públicas, Cristian Obdulio Guardado Martínez.

INFORMATIVO CCR 
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PRESIDENTE CCR SOSTIENE REUNIÓN CON AUGES PARA 
FORTALECER LA FUNCIÓN DE AUDITORÍA GUBERNAMENTAL

Con el propósito de reafirmar el carácter 
técnico de la Corte de Cuentas de la República, 
el Presidente de esta Entidad Fiscalizadora 
Superior, Roberto Antonio Anzora Quiroz, 
sostuvo una reunión con el Consejo Directivo de 
la Asociación de Auditores Gubernamentales 
de El Salvador, (AUGES), para conversar sobre 
los beneficios de una posible suscripción de 
una Carta de Entendimiento entre ambas 
instituciones, para intercambiar experiencias 
que fortalezcan la labor de auditoría 
gubernamental.

Esta iniciativa surge con la idea de trabajar de 
forma conjunta y aumentar las capacidades 
técnicas dentro de la profesión, por lo que 
durante la reunión quedó establecido un equipo 
técnico que dará seguimiento a la elaboración 
del documento. 

El Presidente Anzora Quiroz expresó que “es de 
mucha satisfacción poder suscribir una carta 
de cooperación y entendimiento donde se 
encuentren temáticas en común que signifiquen 
un incremento de capacidades”.

La creación de vínculos con partes interesadas 
se realiza en cumplimiento al Plan Estratégico 
Institucional 2021-2022 que en su objetivo 
estratégico 2 que plantea: “Garantizar una 
oportuna y efectiva Gestión de Fiscalización”, y 
contempla el generar alianzas con Organismos 
en beneficio de la auditoría y por tanto, de la 
población salvadoreña.

La AUGES fue creada el 31 de agosto de 1987 y 
la mayoría de sus miembros ejercen la auditoría 
gubernamental en el país.

----
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Las palabras de apertura de este evento 
de capacitación estuvieron a cargo 

de la Primera Magistrada de la Corte 
de Cuentas de la República, María del 

Carmen Martínez Barahona, enfatizando 
que esta institución está 

“ comprometida con la promoción de la transparencia, la rendición 
de cuentas y la participación ciudadana; esto último nos permite 

o ayuda, por medio de la denuncia, a ejercer una función 
fiscalizadora más eficiente en favor de los salvadoreños.

“

PRIMERA MAGISTRADA 
INAUGURA CONFERENCIA SOBRE PARTICIPACIÓN CIUDADANA

El 4 de noviembre se desarrolló 
la conferencia “La Participación 

Ciudadana en el Paradigma de un 
Gobierno Abierto”, dictada por el 
experto internacional, Mtr. Hernán 
Charoski, como parte del esfuerzo 

institucional para la mejora continua y 
la formación técnica y especializada 

del talento humano.

Por su parte, Jaime Campos, subdirector del 
Proyecto de USAID Pro-Integridad Pública, 
comentó que se encuentran fortaleciendo 
los lazos con la Corte de Cuentas cómo una 
institución clave en la lucha contra la corrupción 
en nuestro país. 

Este proceso de formación se llevó a cabo 
a través del Centro de Investigación y 
Capacitación (CINCAP), en coordinación con 
el referido proyecto.

El consultor internacional Charoski, compartió la 
temática en modalidad virtual desde Argentina 
y es especialista en transparencia de la gestión 
pública y control de la corrupción desde hace 
más de veinte años. 

Los participantes de la CCR fueron Jefes de 
Equipo de las Direcciones de Auditoría Uno, 
Dos, Cuatro, Cinco, Seis y Siete; colaboradores 

jurídicos del Departamento de Participación 
Ciudadana y Departamento de Acceso a 
la Información Pública, colaboradores de la 
Coordinación General de Auditoría y Dirección 
de Comunicaciones. 
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En la sesión se abordaron los temas: fortalecer el 
ciclo de planeación estratégica y el desarrollo 
de capacidades del talento humano de la 
CCR; fomentar una mejor fiscalización de las 
finanzas públicas; fortalecer las auditorías a 
los procesos de inversión y compras públicas 
y fomentar una fiscalización con enfoque más 
equitativo y sustentable. 

Esta reunión fue presidida por el Coordinador 
General de Auditoría, Adán Tomás Zavaleta y la 
Directora de Auditoría Dos, Delmy del Carmen 
Romero. También participaron la representante 
de la Unión Europea, Patricia Callejas; el 
Asesor Técnico de GIZ, Luis Mario Guerrero; 
colaboradoras del equipo técnico GIZ, Denise 
Endres y Michelle Peña; así como el Técnico 
de la Dirección de Planificación, René Alfonso 
Chinchilla y la Asistente de la Presidencia CCR, 
Alexandra Recinos.

CCR REALIZA REUNIÓN TÉCNICA CON 
REPRESENTANTES DE LA UNIÓN EUROPEA Y GIZ

9

Con el propósito de fortalecer el desarrollo de 
capacidades del talento humano y actualizar 
la normativa de Auditoría y Jurisdiccional, 
funcionarios de la Corte de Cuentas de la 
República (CCR) y asesores de la Unión Europea 
(UE) y de la Agencia de Cooperación Alemana 
al Desarrollo (GIZ), sostuvieron una reunión 
técnica para elaborar la matriz del “Taller de 
preparación Proyecto CCR, UE y GIZ”. 

Este encuentro se realizó en seguimiento a una 
reunión sostenida el 12 de octubre pasado entre 
el Presidente y Magistrados de la CCR con Miguel 
Ángel Varela, Jefe de Cooperación de la Unión 
Europea en El Salvador y con Puja Noshadi, Jefe 
del Programa Buena Gobernanza Financiera 
para una recuperación económica verde e 
inclusiva en los países del SICA implementado 
por la GIZ, por encargo del Ministerio Federal de 
Cooperación Económica y Desarrollo (BMZ).

---- ----
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SEGUNDO MAGISTRADO 
ASISTE A CONMEMORACIÓN DE 25 ANIVERSARIO DEL ISCP

Como parte de los esfuerzos de la 
Corte de Cuentas por fortalecer 

las relaciones interinstitucionales y 
de acercamiento con las partes 

interesadas, el Segundo Magistrado, 
Julio Guillermo Bendek Panameño, 

asistió en representación del 
Organismo de Dirección, a la 

conmemoración del 25 aniversario 
de fundación del Instituto 

Salvadoreño de Contadores Públicos 
(ISCP), que se llevó a cabo el viernes 

28 de octubre.

En su discurso, el Magistrado Bendek dijo que el momento 
era oportuno para establecer vínculos y esfuerzos entre los 

profesionales del ISCP y de la Corte de Cuentas de la República. 
Recordó que en junio de este año los titulares de ambas 

instituciones tuvieron un primer acercamiento, en el que se 
conversó sobre el fortalecimiento de capacidades del talento 

humano de ambos entes, a través de capacitaciones en el tema 
de formación académica, auditoría forense y especialización en 

Auditoría Gubernamental, bajo estándares internacionales.

Durante la actividad, el Presidente del ISCP, 
Javier Miranda, confirmó a medios de prensa 
que a finales de noviembre prevén firmar un 
convenio con instituciones públicas y de control, 
entre ellas la CCR, a fin de iniciar intercambios 
de experiencias y conocimientos.

La Entidad Fiscalizadora Superior y el ISCP 
comparten labores comunes como es la 
profesionalización de los auditores y de ejercer 
labores de control y fiscalización; por ello es 
importante para la Corte de Cuentas estrechar 
lazos interinstitucionales, tal como lo contempla 
el PEI 2021-2024.
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SEGUNDO MAGISTRADO 
PARTICIPÓ EN CONVERSATORIO SOBRE INTEGRIDAD

El Segundo Magistrado Julio Guillermo 
Bendek Panameño, inauguró el evento de 
capacitación “Intercambio de Experiencias 
sobre Sistemas de Integridad en Entidades 
Públicas”, donde participaron funcionarios 
del Tribunal de Ética Gubernamental (TEG), 
Procuraduría General de la República (PGR) 
y Unidad Técnica Ejecutiva del Sector de 
Justicia (UTE). 

En sus palabras, el Magistrado Bendek 
manifestó que para la Corte de Cuentas 
el tema de integridad reviste especial 
importancia debido a que, por mandato 
Constitucional, tiene la responsabilidad 
de garantizar el buen uso de los 
recursos públicos, para beneficio de los 
salvadoreños.

Como parte de la actividad, en modalidad 
virtual, el Dr. Manuel Villoria, impartió 
la Conferencia Magistral “Marcos de 
Integridad: Instrumentos”, con el objetivo de 
ahondar en la importancia de la integridad 
en el ejercicio diario de la función pública.

Este evento estuvo coordinado por el 
Centro de Investigación y Capacitación 
(CINCAP), con apoyo técnico de la 
Agencia de Estados Unidos para el 
Desarrollo Internacional (USAID). 
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FINALIZAN JORNADAS 
DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN DEL PEI 2021-2024

Con la finalidad de verificar el cumplimiento del 
Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2024, la 
Corte de Cuentas de la República (CCR) con 
el acompañamiento y asesoría del consultor 
internacional, Luis Esteban Arrieta Castellar, 
del Proyecto de USAID para la Gestión de las 
Finanzas Públicas, realizó dos jornadas de 
trabajo para revisar los avances en el primer año 
de ejecución de este documento que marca la 
hoja de ruta para el cumplimiento de la misión 
encomendada.  

En el desarrollo de la actividad, la Dirección de 
Planificación presentó el estatus actual de los 
Programas, Proyectos y Macro actividades que 
forman parte de los Objetivos Estratégicos del 
PEI 2021-2022, los cuales buscan consolidar a la 
CCR como una Institución moderna, confiable y 
especializada en el control y fiscalización de los 
recursos públicos.

Además, se revisaron los indicadores 
implementados para medir los resultados 
en auditorías, sistemas, comunicaciones, 
infraestructura, transporte, entre otros.

Ambas jornadas contaron con la participación 
y aportes del Presidente, Roberto Antonio 
Anzora Quiroz; la Primera Magistrada, María 
del Carmen Martínez Barahona y del Segundo 
Magistrado, Julio Guillermo Bendek Panameño, 
así como del cuerpo gerencial de esta Entidad 
Fiscalizadora.
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CONCIERTO CONMEMORATIVO 
“60 AÑOS DE AMISTAD COREA Y EL SALVADOR”

En un colorido intercambio cultural organizado por la Embajada de la República de 
Corea en El Salvador, la Primera Magistrada, María del Carmen Martínez Barahona 
y el Segundo Magistrado, Julio Guillermo Bendek Panameño, asistieron al concierto 
conmemorativo “60 años de Amistad Corea y El Salvador”.

El evento, en el que también participaron funcionarios de distintas instituciones, 
permitió fortalecer lazos de hermandad entre ambas naciones. Los asistentes 
se deleitaron con la participación del grupo de música tradicional coreana 
“Jeollabuk-do Gugak Center” y del “Grupo Xolotl” de El Salvador, ambas culturas 
se combinaron en el escenario.
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Para esta Entidad Fiscalizadora Superior es 
de suma importancia fortalecer lazos con las 

partes interesadas, entre ellas las diferentes 
representaciones diplomáticas en el país; estos 

espacios permiten estrechar lazos y buenas 
relaciones. La República de Corea es aliada 

estratégica de El Salvador y contribuye al 
desarrollo de diferentes proyectos de beneficio 

para la ciudadanía. 

Según la historia, Jeollabuk-do es una raíz de 
la dinastía Joseon y tierra sagrada de Gugak, 

incluida la música de Pansori, Sanjo y la banda 
de granjeros. 

El Centro Jeollabuk-do Gugak fue creado 
en 1986 como la única organización artística 

dedicada a las artes de espectáculo, la 
educación y la investigación, ha recreado 

el valor del futuro a lo largo de más de 
100 conciertos anuales; 3,000 asistentes en 

programas educativos y el apoyo sistemático 
de las sucursales de investigación, planificación 

y administración

El Grupo Xolotl ha llevado a cabo más de 
7,000 presentaciones a nivel nacional e 

internacional. Con 44 años de trayectoria 
ha tenido la oportunidad de llevar su música 

a toda Centroamérica, Europa y Estados 
Unidos, recibiendo premios y reconocimiento 

internacional. 

••• 
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INAUGURAN CURSO APLICACIÓN DE LAS CONVENCIONES 
INTERNACIONALES CONTRA LA CORRUPCIÓN Y SUS 
MECANISMOS DE SEGUIMIENTO EVALUACIÓN PAÍS

El Presidente de la Corte de Cuentas de 
la República (CCR) y de la Organización 
Centroamericana y del Caribe de Entidades 
Fiscalizadoras Superiores (OCCEFS), Roberto 
Antonio Anzora Quiroz, participó en el acto 
de inauguración del curso Aplicación de 
las Convenciones Internacionales contra la 
Corrupción y sus Mecanismos de Seguimiento: 
Evaluación País, organizado por el Tribunal de 
Ética Gubernamental (TEG), con el apoyo de la 
Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga 
y el Delito (UNODC).

En el evento participaron también los titulares de 
la Corte Suprema de Justicia, Óscar López Jerez; 
del TEG, José Néstor Castaneda; del Instituto 
de Acceso a la Información Pública, Ricardo 
Gómez Guerrero; de la Superintendencia del 

Sistema Financiero, Mario Menéndez; de la 
Secretaría de Auditoría de la Presidencia de la 
República, Fernando José Agustín Avilés Portillo 
y la representante en el país de la UNODC, 
Alvina Mangandi.

El Presidente Anzora Quiroz felicitó al Pleno 
del TEG y a la UNODC por fomentar buenas 
prácticas a través de cursos que fortalecen 
las capacidades de funcionarios de entidades 
que tienen en sus mandatos la lucha contra la 
corrupción, por lo que se aúnan esfuerzos por 
prevenirla y detectarla, y así lograr altos niveles 
de transparencia en la función pública.

Por parte de la Entidad Fiscalizadora Superior 
participaron en el curso, José Antonio Lemus 
Pacheco y Boris José Alvarado González.
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EN CONMEMORACIÓN DEL DÍA DE LA INTEGRACIÓN 
CENTROAMERICANA ABORDAN BUENAS PRÁCTICAS DE 

CONTROL EN EL SICA

El Presidente de la Corte de Cuentas de la República (CCR) y de la Organización 
Centroamericana y del Caribe de Entidades Fiscalizadoras Superiores (OCCEFS), Roberto 
Antonio Anzora Quiroz, en su calidad de Secretario Técnico del Consejo Fiscalizador Regional 
del Sistema de Integración Centroamericana (CFR-SICA), participó en el acto conmemorativo 
del “Día de la Integración Centroamericana”, organizado por la Secretaría General del SICA.

De este modo, el Lic. Anzora Quiroz, se suma a las buenas prácticas para la sana gestión que 
impulsa la administración de Secretario General del SICA, Werner Isaac Vargas Torres, quien 
manifestó que promoverá acciones internas de control, entre las que destacan Auditorías de 
Desempeño, a fin de garantizar la rendición de cuentas y la utilización racional de los recursos 
públicos en dicho Sistema. 

En ese marco, el Secretario Técnico del CFR-SICA, visitó al equipo de auditores regionales de la 
CCR, destacados en la Secretaría del SICA, a quienes animó a continuar cumpliendo la misión 
de fiscalizar las instancias de ese organismo, promoviendo la transparencia y efectividad de 
sus funciones.

El CFR-SICA tiene la atribución de fiscalizar a los Órganos e Instituciones del SICA pronunciándose 
sobre la legalidad, transparencia, eficiencia, efectividad, economía y equidad, en el 
cumplimiento de sus funciones.

INTERNACIONALES
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PRESIDENTE DEL CAJ ROBERTO ANTONIO ANZORA QUIROZ
SOSTUVO REUNIÓN CON EQUIPO TÉCNICO DE LA CCR

El Presidente de la Corte de Cuentas de la 
República (CCR), Roberto Antonio Anzora 
Quiroz, en su calidad de Presidente del Comité 
Asesor Jurídico (CAJ) de la Organización 
Latinoamericana y del Caribe de Entidades 
Fiscalizadoras Superiores (OLACEFS), sostuvo 
una reunión de trabajo con el equipo técnico 
de la CCR.

La reunión se realizó en seguimiento a los 
acuerdos aprobados en la LXXV reunión del 
Consejo Directivo y de la XXXI Asamblea 
General Ordinaria de la OLACEFS, relativo a 
modificaciones a la normativa vigente, con 
la finalidad de actualizarla y dinamizar la 
organización.

Asimismo, mediante las propuestas de 
modificaciones se busca consolidar a la 
OLACEFS como un organismo internacional 
más inclusivo, colaborativo y participativo, 
que operativiza e innova el trabajo entre sus 
miembros y las partes interesadas, en beneficio 
de las Entidades Fiscalizadoras Superiores que la 
conforman.

El CAJ es un órgano administrativo de 
carácter permanente asesor en materia 
legal y normativa, responsable de revisar la 
Carta Constitutiva, Reglamentos y Guías de la 
OLACEFS, proponiendo al Consejo Directivo 
y a la Asamblea General todas aquellas 
reformas, modificaciones y nuevas regulaciones 
que conlleven la modernización y el mejor 
funcionamiento de la Organización.

••• 
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Funcionarios de esta Entidad Fiscalizadora 
Superior (EFS) participaron del 24 al 28 de 
octubre en San José, Costa Rica, en el “Taller de 
intercambio de experiencias sobre el proyecto 
SPMR” (Estrategia, Medición de Desempeño 
e Informes)”, organizado por la Iniciativa 
de Desarrollo IDI-INTOSAI y la Organización 
Latinoamericana y del Caribe de Entidades 
Fiscalizadoras Superiores (OLACEFS). 

La delegación salvadoreña estuvo integrada 
por el Coordinador General Jurisdiccional, 
Carlos Francisco Aparicio Silva; Director 
Regional de San Vicente, Herberth Arnoldo 
Ramos Fernández; Director y Subdirectora de 
Planificación y Desarrollo Institicional, Leonidas 
Alexander Ordóñez Marroquín y María Eugenia 
Huezo de Auerbach, respectivamente, quienes, 
junto a las EFS de Costa Rica, Guatemala, 
Honduras, Paraguay, Ecuador y Perú, 
intercambiaron lecciones aprendidas y buenas 
prácticas en el tema.

La gestión estratégica permite construir 
Entidades Fiscalizadoras eficaces, responsables 
e inclusivas que influyan positivamente en la 
buena gobernanza y la prestación de servicios 
que den valor y beneficio de la ciudadanía; 
por ello, la CCR busca una participación activa 
en estos espacios que contribuyan a la mejora 
continua de los procesos institucionales. 

PARTICIPAN EN TALLER DE INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS 
ORGANIZADO POR LA IDI-INTOSAI

A lo largo del taller se desarrollaron dieciocho 
sesiones, los cuales se enmarcaron en 3 
aspectos generales que brinda el SPMR a través 
del Marco de Gestión Estrategia: Formulación, 
Implementación y Evaluación de la Estrategia, 
adicionalmente se generó un intercambio de 
conocimientos a través de debates, reuniones 
bilaterales y presentaciones generales por cada 
equipo de las EFS participantes.

Los funcionarios de la Corte de Cuentas de la 
República, junto a representantes de las EFS de 
Costa Rica, Guatemala, Honduras, Paraguay, 
Ecuador y Perú, intercambiaron avances, 
logros, y próximos pasos en el marco de Gestión 
Estratégica. 
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CFR SICA… 
15 AÑOS FISCALIZANDO LA REGIÓN

Quince años han transcurrido desde que la 
suscripción de un acuerdo entre Cancilleres 
de los países de Centro América, Belice, 
Panamá y República Dominicana, 
dio vida el 11 de diciembre de 2007 
al Organismo Superior de Control 
Regional del Sistema de Integración 
Centroamericana, reconocido como 
Consejo Fiscalizador Regional del SICA, 
que se abrevia CFR-SICA.

A través de este tiempo, ha tenido la 
atribución de fiscalizar a los Órganos e 
Instituciones del SICA y entre sus funciones 
está el promover y fomentar la veraz y oportuna 
rendición de cuentas de la institucionalidad del 
SICA.

19

El CFR-SICA cuenta con una Secretaría Técnica, responsable de las funciones ejecutivas y 
es de carácter permanente. 

Esta Secretaría está integrada por el titular de la Entidad Fiscalizadora de El Salvador y dos 
funcionarios que él designe. En la actualidad, el Licenciado Roberto Antonio Anzora Quiroz, 
Presidente de la Corte de Cuentas de la República, es el Secretario Técnico.

En cada país miembro del CFR-SICA existe también una Unidad de Enlace, que es la 
encargada de realizar la fiscalización de los Órganos e Instituciones del SICA. Algunos de 
ellos ha sido a plenitud parte de la historia de este Consejo.

Con motivo de conmemorarse este 11 de diciembre de 2022, el XV de constitución del CFR-
SICA, hemos conversado con cinco miembros de la Unidades de Enlace quienes forman 
parte del CFR-SICA desde su creación hasta el día de hoy.

Estas son, partes de las anécdotas y experiencias que por 15 años han vivido en CFR-SICA 
Francisca Javier Santos (República Dominicana), Kimberly Denise Ellis (Belice), Carmen 
Xiomara Rodezno (Honduras), Juan Antonio Torres (Nicaragua) y Delmy del Carmen 
Romero (El Salvador)

~ 
ANOS 

Fiscalizando la Región SICA 
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FRANCISCA 
JAVIER SANTOS

Fui designada en el CFR-SICA desde el año 
2010 y dentro de las principales funciones fue 

dar seguimiento a todos los requerimientos del 
Consejo Fiscalizador, así como participar en la 

elaboración de los planes anuales de auditoría, 
presupuestos, planes estratégicos y supervisar 
las auditorías que se le hacen a los órganos e 

instituciones del SICA en mi país.

La fiscalización de la gestión pública regional 
es un componente de transparencia vital 
para lograr las aspiraciones del Sistema, 

a fin de dar la consecución de uno de los 
principales objetivos del SICA, la erradicación 

de la pobreza, una promoción de un desarrollo 
sostenible, la protección del medio ambiente y 

la erradicación de la corrupción.

KIMBERLY 
DENISE ELLIS

He sido Unidad de Enlace de Belice 
desde el año de 2008 para robustecer el 
funcionamiento de los órganos del SICA y 
para que la gente confíe en esos órganos, 
fiscalizando con transparencia y rendición 

de cuentas, porque el objetivo del SICA 
es obtener una región donde haya paz, 

democracia y libertad.

La  transparencia es importante porque quiere 
dar a la ciudadanía la información sobre lo 

que está haciendo la organización y si es una 
operación eficiente, eficaz y con rendición de 
cuentas, una vez que las personas valoran su 
trabajo son responsables de sus acciones y las 

personas pueden contar para cumplir con esos 
plazos y deberes sin ningún problema y eso 

inspira confianza en la ciudadanía.

“

“
“

“

Belice 

República 
Dominicana 



21

CARMEN 
XIOMARA RODEZNO

DELMY DEL CARMEN 
ROMERO

JUAN 
ANTONIO TORRES

Desde su creación en 2008, hace 15 años, formo parte del CFR-
SICA como miembro de la Unidad de Enlace en Honduras.

Esta experiencia me ha dado la oportunidad de compartir 
con mis colegas centroamericanos, las buenas prácticas 

relacionadas con el proceso de auditor. 

Siento orgullo, compromiso y deseo de que cada día se siga 
fortaleciendo el CFR-SICA

Es fundamental porque a través de las auditorías del Consejo 
se promueve la transparencia en la gestión pública a nivel 

regional; constantemente se contribuye en lograr los objetivos 
para que la región centroamericana se desarrolle. 

Formo parte del CFR desde el 9 de abril de 2008. He 
desempeñado el cargo de coordinador de la unidad 

de enlace de Nicaragua. 

Desde las EFS somos auditores nacionales y pasar 
a auditar instancias regionales que se rigen con 

mecanismos y leyes especiales hace que la experiencia 
sea innovadora. Lograr la relación de la parte 

comunitaria y regional hace que uno como profesional 
se sienta exigido.

Tenemos que ser oportunos y brindar un servicio 
proactivo, con un alto valor agregado de carácter 

comunitario en la fiscalización.
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Tengo 15 años de estar en el CFR, pero estuve desde antes cuando 
se comenzó el proyecto para su conformación, un proyecto que se 
hizo en el marco de la OCCEFS y se llevó a revisión hasta que dio a 

luz el Acuerdo de Creación. 

En 2008 comenzamos con las actividades de ejecución, primero 
con la capacitación de auditores, la designación de unidades de 

enlace de los 8 países que la integran. 

Los Organismos (del SICA), que son supranacionales, deben rendir 
cuentas a sus ciudadanos, que no se suscriben a un solo país sino 
a la región que incluye a República Dominicana. Estas auditorías 

están al alcance de todas las personas que puedan tener acceso 
al sitio web del SICA para conocer los planes, objetivos, cómo se 

usan los recursos destinados al sistema.

21

“ “

“ “

“

“
---* .. --Honduras 

--Nicaragua 

-~ -El Salvador 
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La Coordinación General de Auditoría de la Corte de Cuentas de la República 
informó el estado de las acciones de control al 31 de octubre del presente año, 
según detalle:

Acciones de control finalizadas: 46, de los cuales 32 corresponden a Exámenes 
Especiales, 11 Auditorías Financieras y 3 Auditorías Operativa de Gestión.

Acciones de control con borrador de informe leído: 18, de las cuales 11 corresponden 
a Exámenes Especiales, 6 de Auditoría Financiera y 1 Auditoría Operativa de Gestión.

Acciones de control en ejecución: 53, de las cuales 47 son Exámenes Especiales, 5 
Auditorías Financieras y 1 Auditoría Operativa de Gestión.

ESTADO DE LAS ACCIONES DE 
CONTROL AL MES DE OCTUBRE 2022

Los informes de las 46 acciones de control finalizadas han sido remitidos a la 
Coordinación General Jurisdiccional de esta Entidad Fiscalizadora.

FISCALIZACIÓN

ACCIONES DE CONTROL No.

1 Finalizadas 46

2 Con borrador de 
informe leído

18

3 En ejecución 53

Total 117

1 

1 

1 
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ACCIONES REALIZADAS ACCIONES DE CONTROL 
EN LA SEDE CENTRAL Y OFICINAS REGIONALES

Como parte del trabajo de fiscalización se desarrollaron acciones de control que forman parte del 
acompañamiento y asesoría que la Corte de Cuentas de la República brinda a todas las instituciones 
del Estado a nivel nacional, a través de sus equipos operativos de las Oficinas Regionales y sede 
central. A continuación, el detalle:

La subdirectora de la Dirección de Auditoría Siete, Licda. Aurora de la Paz Andrade y un equipo 
de auditores dieron lectura a tres Borradores de Informes de Auditoría Financiera practicadas a la 
gestión de ex funcionarios de la municipalidad de Soyapango. Los Borradores de Informes son los 
siguientes:

Examen especial a la municipalidad de Soyapango, del departamento 
de San Salvador, relacionado con el uso de los fondos provenientes de 
los Decretos No. 650 y 687, por el período del 1 de mayo de 2020 al 30 de 
abril de 2021.

Examen especial a la municipalidad de Soyapango, por supuestas 
irregularidades cometidas por funcionarios y empleados, según denuncias 
ciudadanas. Asimismo, atención a requerimientos de acciones de control 
efectuados por dicha comuna, por el período del 1 de mayo de 2018 al 
31 de octubre de 2020.

Auditoría Financiera a la municipalidad de Soyapango por el período del 
1 de enero al 31 de diciembre de 2019.

ACCIONES REALIZADAS 
POR LA SEDE CENTRAL

• 

• 
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Lectura de Borrador de Informe del Examen 
Especial a los Fondos transferidos por el Estado 
a la Asociación de Desarrollo Comunal Fuentes 
de Aguas Vivas (ADESCOFAV) del municipio de 
Chilanga, departamento de Morazán, por el 
período comprendido del 01 de enero de 2017 
al 31 de diciembre de 2018.

Lectura de Borrador de Informe de Auditoría 
Financiera practicada al Hospital Nacional de 
Santa Rosa de Lima, del departamento de La 
Unión, por el período comprendido del 1 de 
enero al 31 de diciembre de 2020.

Verificación de construcción de obra de 
paso en río la Rodada; asfaltado de calle en 
Cantón El Hormiguero, contiguo al Centro 
Escolar Dr. Félix Charlaix; y construcción de 
empedrado fraguado con superficie terminada 
en Caserío San Bartolo, Cantón Platanarillo, 
en la Municipalidad de Comacarán, del 
departamento de San Miguel, en el período 
comprendido del 1 de enero 2020 al 30 de abril 
de 2021.

ACCIONES REALIZADAS POR 
LA OFICINA REGIONAL DE SAN MIGUEL
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Con el apoyo del Departamento Técnico 
para el Control de la Inversión Pública (DECIP), 
la Oficina Regional de San Miguel verificó 
proyectos de la municipalidad de San Agustín, 
del departamento de Usulután:

Lectura de Borrador de Informe de Examen 
Especial a la Procuraduría General de la 
República (PGR) Auxiliar de San Miguel, 
correspondiente al período comprendido del 
1 de enero de 2018 al 31 de julio de 2022, en 
seguimiento a denuncia ciudadana.

Construcción de tramo de concreto hidráulico en 
Comunidad La Bendición.

Construcción de cancha de fútbol rápido y área de 
juegos, colonia villa España. Lo anterior como parte 
del Examen Especial a los ingresos, egresos, proyectos 
y al cumplimiento de leyes y normativa aplicable a 
dicha comuna en el período comprendido del 01 de 
mayo de 2018 al 30 de abril de 2021.

2.

1.



26

ACCIONES REALIZADAS POR 
LA OFICINA REGIONAL DE SANTA ANA

Verificación técnica de cuatro proyectos de 
infraestructura, requerida en Examen Especial a 
los ingresos, egresos y al cumplimiento de leyes 
y normativa aplicable a la municipalidad de 
Caluco, del departamento de Sonsonate, para 
el período del 01 de mayo al 31 de diciembre de 
2021.  La inspección contó con la participación 
del realizador de las obras, administrador de 
contratos, supervisores internos y externos, todos 
relacionados con el período auditado.

Inicio de tareas de control mediante el 
“Examen especial a los ingresos y egresos y al 
cumplimiento leyes y normativa aplicable a la 
municipalidad de Concepción de Ataco, por el 
periodo del 1 de mayo al 31 de diciembre de 
2021”. 

Examen Especial a los ingresos y egresos y al 
cumplimiento de leyes y normativa aplicable, 
provenientes de asignaciones de bienes y 
recursos otorgados, por el período del 1 de enero 
al 31 de diciembre de 2021 a la Universidad 
Católica de Santa Ana (UNICAES) y al Hogar 
de Ancianos Narcisa Castillo. Representantes 
de ambas instituciones acudieron a la 
convocatoria. 
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Con apoyo del Departamento Técnico para el 
Control de la Inversión Pública (DECIP), se evaluó 
proyectos ejecutados por la municipalidad de 
Tacuba, del departamento de Ahuachapán, en 
seguimiento al Examen Especial a los ingresos, 
egresos y cumplimiento de leyes y normativa 
aplicable a esta comuna, por el período del 1 
de mayo al 31 de diciembre de 2021.

Con el fin de verificar y evaluar la gestión y uso 
de los fondos públicos, en cumplimiento a los 
artículos 195 y 207 incisos 4 y 5 de la Constitución 
de la República y los artículos 5 y 30 de la ley de 
esta Entidad Fiscalizadora, se ha iniciado labores 
de auditoría en el Centro Escolar Caserío Vuelta 
de Oro, del Cantón Potrerillos de la Laguna, del 
departamento de Santa Ana.

Inicio de Examen Especial a los ingresos, egresos 
y al cumplimiento de leyes y normativa aplica-
ble al Hospital Nacional San Juan de Dios del 
mismo departamento, por el período del 1 de 
enero de 2019 al 31 de diciembre de 2022. 
Durante 70 días se evaluarán la Unidad de 
Auditoría Interna y Externa de ese centro de 
salud, además se dará seguimiento a nota 
periodística. 

Inicio de Examen Especial a los ingresos, egresos 
y al cumplimiento de leyes y normativa aplicable 
a la municipalidad de Masahuat, por el período 
del 1 de mayo al 31 de diciembre de 2021. 
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Lectura al Borrador de Informe de Examen 
Especial a los ingresos, egresos y al 
cumplimiento de leyes y normativa aplicable y 
al uso de fondos otorgados mediante Decretos 
Legislativos No. 650 y 687 a servidores actuantes 
de la municipalidad de San Pedro Nonualco, 
del departamento de La Paz, correspondiente 
al período del 1 de mayo de 2018 al 30 de 
abril de 2021; y en atención a denuncia de 
participación ciudadana.

Lectura de “Borrador de Informe del 
Examen Especial a los ingresos, egresos y al 
cumplimiento de leyes y normativa aplicable y 
al uso de fondos otorgados mediante Decretos 
Legislativos No. 650 y 687 a servidores actuantes 
de la municipalidad de Guadalupe, del 
departamento de San Vicente, por el período 
del 1 de mayo de 2018 al 30 de abril de 2021”.

Visita preliminar al proyecto de concretado de 
la calle principal del Cantón El Rosario, desde 
el Caserío La Pradera hacia el sector El Molino 
de la municipalidad de Monte San Juan, del 
departamento de Cuscatlán, como parte de 
un Examen Especial correspondiente al período 
del 01 de enero de 2020 al 30 de abril de 2021.

ACCIONES REALIZADAS POR 
LA OFICINA REGIONAL DE SAN VICENTE
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Lectura de Borrador de Informe del Examen 
Especial a los ingresos y egresos a la 
Asociación de Municipios de los Nonualcos, del 
departamento de La Paz, por el período del 1 
de enero de 2017 al 31 de diciembre de 2021. 

Con apoyo del Departamento Técnico para 
el Control de la Inversión Pública (DECIP), se 
verificó proyectos relacionados con el Examen 
Especial a los ingresos, egresos y cumplimiento 
de leyes y normativa aplicable y al uso de fondos 
otorgados mediante Decretos Legislativos 
650 y 687 a la municipalidad de Cuyultitán, 
departamento de La Paz, período comprendido 
del 1 de mayo de 2018 al 30 de abril de 2021, y 
en atención a denuncias ciudadanas recibidas 
por esta institución.
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En la ruta hacia el fortalecimiento del carácter técnico, profesional, especializado e independiente 
de esta Entidad Fiscalizadora Superior (EFS), del 07 al 09 de noviembre se llevó a cabo el “Taller de 
Auditoría de Gestión”, dirigido a directores, subdirectores, jefes de equipo y auditores de la sede 
central y de las tres Oficinas Regionales. 

Este espacio fue propicio para compartir buenas prácticas internacionales y experiencias sobre la 
Auditoría de Gestión que también se conoce en otras EFS como Auditoría de Desempeño.

Este tipo de auditoría tiene como propósito tomar en cuenta los principios de eficiencia, eficacia 
y economía sobre la Auditoría Gubernamental para fiscalizar la calidad de los servicios públicos 
en beneficio de la población, de acuerdo con las Normas Internacionales de las Entidades 
Fiscalizadoras Superiores (ISSAI).

Los temas desarrollados durante la jornada fueron, en la sesión 1: aspectos asociados a la 
Auditoría de Gestión; sesión 2: fase de planificación de la auditoría y en la sesión 3: fase de 
ejecución y seguimiento a las recomendaciones de la auditoría; ejercicio práctico en equipos de 
trabajo; presentación de resultados del ejercicio; preguntas y respuestas, resolución de dudas y 
profundización de temas claves, aproximación al Manual de Auditoría de Gestión propuesto por 
el proyecto DRM. 

CLAUSURAN TALLER DE AUDITORÍA DE GESTIÓN  

CAPACITACIONES
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El último día, la Presidenta en funciones María del 
Carmen Martínez Barahona y el Segundo Magistrado 
Julio Guillermo Bendek Panameño clausuraron el 
Taller.

Durante la actividad, la funcionaria afirmó “como 
autoridades reiteramos el esfuerzo y compromiso con 
la mejora continua y con el cumplimiento de la misión 
encomendada armonizando la normativa con las ISSAI 
para fortalecer la buena gobernanza y la fiscalización 
gubernamental que permita mejorar la gestión 
pública y la calidad de vida de los ciudadanos”. 

La alta dirección de la Corte de Cuentas de la 
República, agradeció la asistencia técnica del 
consultor Luis Esteban Arrieta Castellar, del Proyecto 
para la Gestión de las Finanzas Públicas de la 
Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo 
Internacional (USAID) en  coordinación con el Centro 
de Investigación y Capacitación (CINCAP) a fin de 
dar cumplimiento al Plan Estratégico Institucional 
2021-2024 que manda brindar a la Corte de Cuentas 
de la República un marco normativo legal y técnico 
con estándares internacionales.

Por su parte la Jefe de Equipo de la Dirección de 
Auditoría 5, Leticia Cisneros y el Jefe de la Regional de 
Santa Ana, Arturo Escobar, hablaron en representación 
de los otros participantes, sobre el conocimiento 
adquirido a través del taller.

Dentro de las lecciones aprendidas destacaron la 
capacidad de análisis que se debe tener a fin de 
fortalecer la transparencia y la rendición de cuentas en 
las instituciones públicas; también conocieron nuevas 
herramientas como el Marco del Modelo Lógico y 
reiteraron su disposición para darle acompañamiento 
a la alta administración en cualquier oportunidad 
de mejora que a través de la fiscalización tenga un 
impacto positivo en la sociedad. 

La expectativa de la capacitación, consiste en que 
los conocimientos adquiridos sean compartidos con 
el personal operativo de las Direcciones y Oficinas 
Regionales de la CCR y que sean aplicados en la 
labor de fiscalización.

Los participantes del diplomado y el facilitador que 
apoyó este proceso de formación, recibieron diploma.

••• 
• • li • L ,- ,-
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SSF CAPACITA A PERSONAL 
DE CCR EN VALUACIÓN DE INMUEBLES

El Segundo Magistrado Julio Guillermo Bendek Panameño, junto al Coordinador 
General de Auditoría, Adán Tomás Zavaleta y el subdirector del CINCAP, Erik David 
Schwank, inauguró la capacitación: Principios y Métodos Generales de Ingeniería 
de Valuación Aplicados a Bienes Inmuebles Urbanos, dirigido a personal de 
Mantenimiento y del Departamento Técnico para el Control de la Inversión Pública 
(DECIP) de la Corte de Cuentas de la República (CCR).

En las palabras de inauguración, el Segundo Magistrado, Julio Guillermo Bendek 
Panameño, hizo énfasis en que “esta capacitación constituye un peldaño más para 
el logro del objetivo estratégico de incrementar las capacidades profesionales y 
técnicas del talento humano para el desempeño de sus funciones, en beneficio 
de las y los salvadoreños”.

La capacitación, a cargo de los facilitadores de la Superintendencia del Sistema 
Financiero, Karen María Ortiz de Menéndez y Edwin Ernesto Vásquez, tuvo como 
objetivo que el personal de la CCR adquiera los conocimientos teóricos básicos y 
legales en el tema de valuación de inmuebles.
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TALENTO HUMANO CCR PARTICIPA 
EN CAPACITACIÓN FACILITADA POR LA UNAC

A través del Centro de Investigación y Capacitación (CINCAP), el pasado 25 de octubre se llevó 
a cabo la capacitación virtual sobre “Uso del Módulo de Divulgación en COMPRASAL”, facilitada 
por la Unidad Normativa de Adquisiciones de Contrataciones de la Administración Pública (UNAC) 
del Ministerio de Hacienda.

El contenido desarrollado, al cual tuvo acceso talento humano de diferentes unidades organizativas 
de la Corte de Cuentas de la República, abordó aspectos tales como:

Lineamiento para la publicación y registro de procesos de compra.

Adquisición y contrataciones, compras con competencia.

Información que debe tener un requerimiento, tipo de publicación en el sistema 
COMPRASAL, por ejemplo: aviso de convocatoria, licitación o concurso, apertura de 
ofertas, entre otros.

Lo anterior es parte del esfuerzo interinstitucional por fortalecer las capacidades del personal 
relacionadas con adquisiciones, contrataciones y procesos de compra, como parte de la mejora 
continua y la transparencia en la gestión pública.

• 
• 
• 
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CAPACITAN A TALENTO HUMANO EN 
NOTIFICACIONES EN EL PROCESO DE AUDITORÍA 

La Corte de Cuentas, a través del Centro 
de Investigación y Capacitación, CINCAP, 

impartió el tema “Notificaciones en el 
Proceso de Auditoría” a talento humano 

del área operativa, con el objetivo de 
reconocer los requisitos esenciales de la 

notificación y tener un acercamiento a la 
jurisprudencia Constitucional.

Esta capacitación fue brindada por 
Álvaro Renato Huezo, Jefe Interino del 

Departamento de Acceso a la Información; 
y José Antonio Lemus, Colaborador Jurídico 
de la Cámara Tercera de Primera Instancia.

Los temas desarrollados fueron los tipos de 
notificaciones, las reglas generales para 

realizar notificaciones desde la normativa 
del Código Procesal Civil y Mercantil y 
Ley de Procedimientos Administrativos, 

los problemas comunes que se advierten 
al efectuar la notificación, el principio de 
los actos de comunicación, así como las 

implicaciones en el Juicio de Cuentas. 

Este personal operativo también ha recibido 
refuerzo en “Redacción de hallazgos de 
Auditoría” y en el tema: “Instructivo para 

presentar solicitudes y emisión de opiniones 
jurídicas”, entre otras temáticas.
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CCR CAPACITA A PERSONAL DE 
LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA EN SISTEMA COSO III

La Corte de Cuentas de la República, 
a través del Centro de Investigación y 

Capacitación (CINCAP), imparte el curso 
“Evaluación al Sistema de Control Interno 

Enfoque COSO III” a personal de diferentes 
instituciones de la Administración 

Pública, con el objetivo de suministrar 
herramientas técnicas que permitan las 

autoevaluaciones para mejorar la gestión 
institucional. 

Entre las instituciones beneficiadas con 
esta formación están el Ministerio de 

Agricultura y Ganadería, el Ministerio de 
Trabajo y Previsión Social, la Dirección de 

Obras Municipales, el Instituto Salvadoreño 
de Turismo, la Comisión Ejecutiva 

Hidroeléctrica del Río Lempa (CEL), 
municipalidades, entre otras. 

Esta capacitación, a cargo de Liliana 
Sofía Chávez, jefe de equipo de la 

Dirección de Auditoría Dos y Ana Elizabeth 
Ramírez, jefe de equipo de la Dirección de 
Auditoría Cuatro, se realiza en modalidad 

virtual y terminará el viernes 28 de octubre. 

Los temas que se desarrollan son la 
definición y antecedentes de COSO; 
los antecedentes de reglamento y la 

base legal de las Normas Técnicas de 
Control Interno, la finalidad del estudio y 

evaluación del Sistema de Control Interno 
del Auditor. 

• :..-- --___ . 
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CAPACITAN A PERSONAL OPERATIVO 
EN EVALUACIÓN DE LA OBRA PÚBLICA

Para fortalecer las capacidades del talento humano de la Corte de Cuentas de la República, 
el Centro de Investigación y Capacitación, CINCAP, impartió el tema “Guía para la evaluación 
técnica de la inversión pública en las auditorías, acciones preventivas, concurrentes y de control” 
a 30 auditores del área operativa.

Este evento se realizó con el objetivo de esbozar la dinámica de fiscalización de la inversión 
pública en obras de infraestructura que realiza la CCR de manera independiente, objetiva, técnica 
y profesional, a fin de fortalecer la administración gubernamental en beneficio de la sociedad 
salvadoreña.

El tema fue facilitado por el Jefe del Departamento Técnico para el Control de la Inversión Pública 
(DECIP), Adán Estrada, quien compartió los siguientes contenidos: aspectos legales y técnicos 
de la evaluación de la obra pública, casos ilustrativos, la aplicación de la Ley de Adquisiciones y 
Contrataciones de la Administración Pública (LACAP), entre otros. 

••• 
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CAPACITAN A AUDITORES EN 
TEMA DE LIDERAZGO ESTRATÉGICO

Como parte de los esfuerzos 
institucionales de fortalecer las 
capacidades y conocimientos 
del talento humano, el Centro 
de Investigación y Capacitación 
(CINCAP), desarrolló el tema: 
Liderazgo estratégico, dirigido a un 
grupo de auditores de la sede central 
y de la Oficina Paracentral de San 
Vicente.

En la capacitación, a cargo del 
licenciado Rafael Olivares, se expuso 
sobre las distintas fases del proceso 
de formación de conocimiento, el 
cual es de suma importancia aplicar 
en todos los ámbitos de la vida y, en 
especial, en el trabajo, para desarrollar 
cualidades y asumir el rol de liderazgo.
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CONTINÚA FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES 
TÉCNICAS A PERSONAL DE INFORMÁTICA

En cumplimiento al Plan Estratégico Institucional 2021-2024, en el sentido de 
fortalecer la infraestructura física, tecnológica y las capacidades del talento 
humano de la Corte de Cuentas, se impartió el curso: “Configuración de 
Windows Server Hybrid Advanced Services”, a personal del Departamento 
de Informática Institucional.

Seguridad de Windows Server; Implementación de soluciones de seguridad, 
de servicios de recuperación y de migración en escenarios híbridos; 
Implementación de alta disponibilidad, y recuperación ante desastres, 
fueron algunos de los temas que en esta ocasión desarrolló el facilitador, 
Antonio Quezada Gómez, con el objetivo de fortalecer las competencias 
técnicas del personal que tiene a cargo el proceso de gestión de la 
configuración avanzada de servidores, incrementando la seguridad 
informática y la optimización de sus servicios.

••• 
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REALIZAN ÚLTIMA REVISIÓN
 DEL MANUAL DE AUDITORÍA FINANCIERA

Como parte de los procesos de mejora conti-
nua y en cumplimiento del objetivo estratégico 
de proporcionar un marco normativo legal y 
técnico basado en estándares internacionales, 
la Corte de Cuentas de la República, a través 
de la Coordinación General de Auditoría, 
trabajó en la última revisión del Manual de 
Auditoría Financiera.

El equipo está conformado por el Coordinador 
General de Auditoría, Adán Tomás Zavaleta 
Vásquez; la directora de Auditoría Cuatro, 
Morena Carballo; el director de Auditoría Tres, 
Wilfredo Montesinos; la directora de Auditoría 
Interna, Sonnel Márquez; el director de la 
Oficina Regional de Santa Ana, Iván Escobar; el 
director de Auditoría Forense, Hugo Sagastume; 
y el subdirector de Auditoría Uno, Roberto 
Fernández. 

La primera sesión de trabajo inició el miércoles 
26 de octubre y finalizó el viernes 28. Se prevé 
que el documento final se complete en 

noviembre para ser compartido junto al Manual 
de Auditoría de Desempeño.

Con esta acción se busca que los auditores 
realicen la labor de fiscalización aplicando 
los valores institucionales: profesionalismo, 
transparencia, compromiso, objetividad e 
integridad. Además, esta actividad está 
acorde a uno de los objetivos estratégicos del 
Plan Estratégico Institucional 2021-2024, sobre 
“proporcionar un marco normativo legal y 
técnico, basado en estándares internacionales”.

Con el apoyo técnico de USAID y la asistencia 
técnica del consultor colombiano, Luis Esteban 
Arrieta, este proyecto comenzó en julio con 
el objetivo de modernizar con la aplicación 
de Normas Internacionales de Auditoría 
(ISSAI), la labor técnica del personal operativo 
institucional.

INSTITUCIONALES
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VERIFICAN EFICACIA DEL SISTEMA DE GESTIÓN DE LA 
CALIDAD EN OFICINA REGIONAL DE SAN MIGUEL 

Con el propósito de verificar la eficacia del Sistema de Gestión de la Calidad (SGC), talento 
humano del Departamento para la Modernización y Gestión de la Calidad (DMGC) se reunió 
recientemente con el Equipo de Proceso de la Oficina Regional San Miguel de la Corte de Cuentas 
de la República.

Se dio seguimiento a los siguientes puntos:

Con el apoyo técnico de USAID y la asistencia técnica del consultor colombiano, Luis Esteban 
Arrieta, este proyecto comenzó en julio con el objetivo de modernizar con la aplicación de Normas 
Internacionales de Auditoría (ISSAI), la labor técnica del personal operativo institucional.

Analizar los resultados de los objetivos de calidad, indicadores de proceso 
y control del proceso.

Efectuar reuniones con jefes de equipo y auditores, para dar lineamientos 
de trabajo y aspectos relacionados con el proceso de auditoría y el SGC.

Realizar visitas a los equipos de auditoría para verificar el cumplimiento 
del proceso de auditoría.

Atender instrucciones y requerimientos del DMGC y del Comité de 
Calidad, relacionados con la aplicación y gestión de los requisitos de la 
Norma ISO 9001:2015.

Analizar y dar seguimiento a los resultados de la Auditoría Interna y 
Externa de Calidad. 

Análisis mensual al cumplimiento de metas programadas en el Plan 
Anual de Trabajo.

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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RECONOCEN APORTE ESTRATÉGICO 
DEL ÁREA DE TRANSPORTE EN LABOR DE FISCALIZACIÓN

41

En el marco del “Día del Motorista Institucional”, que se conmemora en la Corte de Cuentas de la 
República cada 5 de noviembre, el Segundo Magistrado, Julio Guillermo Bendek Panameño, en 
representación del Organismo de Dirección, reconoció el trabajo del talento humano del área de 
transporte y su aporte al cumplimiento de los objetivos estratégicos.

“El trabajo que ustedes realizan es muy importante para el cumplimiento de la estrategia 
institucional, porque tienen a cargo movilizar a nuestra fuerza laboral para que se cumplan muchas 
actividades, objetivos y metas, entre ellas, la ardua labor de nuestra área operativa en todo el 
territorio nacional”, resaltó el Magistrado Bendek y reiteró que esta administración continuará 
fortaleciendo las capacidades de los motoristas y motociclistas a través de procesos de formación.

Emerson Bonilla, motorista que tiene siete años laborando en esta Entidad Fiscalizadora, dio las 
palabras de agradecimiento a las autoridades.

La reunión también fue propicia para hacer entrega simbólica de cuatro obsequios a integrantes 
del área de transporte: Nieves Vásquez, Manuel de Jesús Crespín, Luis Flores y Ricardo Cortés.
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SEGUNDA JORNADA DE KAIZEN EN EL DEPARTAMENTO DE 
ACCESO A LA INFORMACIÓN PÚBLICA

Como parte de las actividades programadas en el Plan de Trabajo del Equipo de 
Procesos, personal del Departamento de Acceso a la Información Pública realizó 
la segunda jornada de KAIZEN, con la finalidad de promover la organización, la 
gestión adecuada y eficiente en el resguardo de la documentación.

“Esta es la segunda actividad de KAIZEN que como Departamento realizamos 
en el año y es parte de los procesos de la gestión de la calidad. Es una filosofía 
de organización para que el trabajo sea eficiente y efectivo. El personal procura 
mantener el orden en los escritorios y que la documentación que se resguarda 
esté debidamente ordenada. El KAIZEN nos permite crear un mejor ambiente de 
trabajo”, comentó Álvaro Renato Huezo, Jefe Interino del Departamento de Acceso 
a la Información Pública. 

••• 
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SELECCIÓN FEMENINA DE BALONCESTO LOGRA 
SUBCAMPEONATO EN TORNEO INTERESTATAL FESABAL

43

La selección femenina de la Corte de Cuentas de la República (CCR) logró ganar 
el subcampeonato del Torneo Interestatal de Baloncesto FESABAL 2021-2022, 
luego de  enfrentarse en tres juegos contra el equipo del Ministerio de Trabajo y 
Previsión Social (MTPS).

Los tres juegos se desarrollaron en el gimnasio de la Universidad Tecnológica de 
El Salvador (UTEC) en un ambiente de sana competencia. El primero, lo ganó la 
CCR; mientras que para el segundo y tercer encuentro definitivo, el equipo del 
MTPS se sobrepuso, logrando alcanzar la victoria y el trofeo de campeonas del 
Torneo Interestatal.

Con el título de subcampeonas del mencionado torneo, el equipo logró ascender 
a la primera categoría. ¡Muchas felicidades!.
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UGI SIGUE PROMOVIENDO EL RESPETO Y EQUIDAD

Cumpliendo la Política Institucional de 
Equidad de Género y para propiciar 

un entorno laboral favorable de sana 
convivencia y respeto mutuo, la Unidad 
de Género Institucional (UGI) realizó un 

cine fórum sobre “Acoso Sexual Laboral”, 
dirigido al personal de limpieza de la 

empresa privada que presta sus servicios a 
esta institución.

El objetivo de la actividad, que incluyó 
una charla, fue sensibilizar y tranversalizar 

el enfoque de género, exponer conceptos 
generales sobre el tema y dar a conocer 

los tipos de conductas sancionadas en 
la legislación vigente, para fomentar 

la práctica de la empatía en aspectos 
relacionados con ese tipo de acoso.

Con este tipo de acciones la UGI 
contribuye al desarrollo integral e inclusivo 

de mujeres y hombres para mejorar las 
condiciones laborales.

• 
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CCR PROMUEVE LA PARTICIPACIÓN 
CIUDADANA EN EL MES DE OCTUBRE 2022

El Departamento de Participación Ciudadana, creado para recibir y administrar las denuncias 
ciudadanas interpuestas por la población salvadoreña a través de los canales establecidos por 
la Corta de Cuentas de la República, recibió en el mes de octubre un total de 17 de Denuncias 
Ciudadanas de acuerdo al siguiente detalle:

Entidades denunciadas de las denuncias administradas al 31 de octubre

Estado actual de las denuncias administradas al 31 de octubre

El carácter Improponible es determinado cuando la Corte de Cuentas no tiene 
competencia material para tramitar la denuncia.

El carácter Inadmisible se produce cuando la denuncia adolece de claridad y se le 
previene al denunciante que amplíe la misma y no evacúa la prevención realizada.

TRANSPARENCIA

Entidades denunciadas Cantidad de 
Denuncias

1 Centros Escolares y 
Centro de Educación 

Superior

4

2 Instituciones del 
Gobierno Central

1

3 Municipalidades 11

4 Otras instituciones 1

Total 17

Denuncias Número de 
Solicitudes

1 Aceptadas 14

2 Improponibles 3

3 Inadmisibles 0

Total 17

• 

• 
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ACCESO A LA INFORMACIÓN PÚBLICA 
EN EL MES DE OCTUBRE 2022

El Departamento de Acceso a la Información Pública (DAIP) informa a la ciudadanía 
salvadoreña que del 01 al 31 de octubre se realizaron 8 solicitudes de Acceso a la 
Información Pública, por lo que fueron recibidos 19 requerimientos, de los cuales se 
generaron 68 requerimientos de información.

El detalle de las 8 solicitudes atendidas se presenta a continuación:

Género Número de 
Solicitudes

1 Hombres 5

2 Mujeres 3

Total 8

Modalidad Número de 
Solicitudes

1 Presencial 0

2 Correo 
Electrónico

8

Total 8

@ 
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Medidas de 
notificación

Número de 
Solicitudes

1 Presencial 2

2 Correo 
Electrónico

6

Total 8

Sector poblacional Número de 
Solicitudes

1 Profesionales 4

2 Estudiantes 2

3 Empleado 1

4 Desconocido 1

Total 8

47
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¿EN QUÉ CONSISTE EL 
MEMORÁNDUM DE PLANEACIÓN?

- Compromisos de la firma de auditoría.
- Conocimiento de la entidad, leyes y reglamentos aplicables.
- Políticas contables y cambios en las mismas.
- Sistemas de contabilidad.
- Estudio y evaluación del control interno.
- Programas de auditoría.

Denominado también como Memorándum de 
Planeamiento o de Planificación, es un documento 
que se emite en una de las Fases de Planeación 
de la Auditoría Gubernamental, que surge a raíz 
de una evaluación de los procesos de control 
interno y de los riesgos de las empresas. Es en este 
proceso en el que se logra identificar la mayoría 
de aspectos a los que hay que prestar atención 
en una auditoría.

Luego de comunicar oportunamente a la autoridad 
máxima de una institución a ser fiscalizada, que la 
Corte de Cuentas realizará una auditoría, se le solicita 
que provea la información pertinente, para planificar dicha 
acción de control.

Con base a la información proporcionada por la entidad u organismo a auditar, se elabora el 
Memorándum de Planeación, que contiene los objetivos, alcance y tipo de auditoría a ser realizada 
(Financiera, de gestión o examen especial), así como los procedimientos a aplicar, el personal que 
desarrollará la misma, los costos y duración.

Para ello, los encargados de realizar la auditoría harán una evaluación del control interno de la 
entidad a auditar, verificando los aspectos administrativos, legales, de ingresos y gastos, así como 
otros que a juicio de los profesionales a cargo del trabajo sean relevantes 

De este proceso se deriva la identificación de los riesgos estableciendo las áreas a las cuales se les 
pondrá énfasis al momento de ejecutar el encargo, derivando en la estrategia de auditoría que 
proporciona el alcance, oportunidad y dirección que tendrá el trabajo.

por la Corte de Cuentas, con el propósito de recopilar información y obtener 
evidencias para fundamentar las conclusiones y recomendaciones.

TEMA TÉCNICO
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MEMORÁNDUM DE PLANEACIÓN  

Es el documento a través del cual se realiza toda la 
programación de la auditoría. Constituye la carta de 
navegación del equipo auditor para llevar a cabo 
la Auditoría Gubernamental con Enfoque Integral. 
También se le conoce como Memorándun de 
Planificación o Memorándun de Auditoría Abreviada.

Toda esta estrategia utilizada por 
el equipo auditor para obtener 
la información y contemplarla 

posteriormente en el Memorándum de 
Planificación, debe conservarse en el 

archivo permanente.

Posterior a la elaboración del 
Memorándum de Planificación, se 

procede a la ejecución de la acción 
de control, que es realizada por 

parte de los auditores, con plena 
independencia ante la entidad u 

organismo fiscalizado, utilizando 
técnicas contenidas en normas de 
auditoría emitidas por la Corte de 

Cuentas, con el propósito de recopilar 
información y obtener evidencias 

para fundamentar las conclusiones y 
recomendaciones.
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