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I. PRESENTACION

Atendiendo a la normativa nacional, que requiere la elaboracion y presentacion del Proyecto de
Presupuesto y Plan Anual Operativo Institucional, se presenta el documento respectivo que contiene
los compromisos de la Corte de Cuentas de la Republica, en materia de fiscalizacion en su doble
aspecto, administrativo y jurisdiccional, en armonia con el marco legal, técnico y administrativo

vigente, coadyuvando con ello al desarrollo en la calidad de vida de la poblacion salvadorena.

La proyeccion de la labor del Ente Fiscalizador, se orientara a la ejecucion de un control mas oportuno
de los recursos del Estado, especificamente sobre los ingresos y egresos de las entidades ha ser
auditadas, asi como mejorar, sistematica e integralmente, la oportunidad de los procesos

jurisdiccionales, en el marco del respeto al debido proceso para una pronta y cumplida justicia.

En el contexto de la Modernizacion Institucional y del sostenimiento del Sistema de Gestion de la
Calidad, se continuaran los esfuerzos y las acciones para apoyar de manera eficiente y efectiva los
procesos fundamentales de trabajo de la Corte; asi mismo se proseguira impulsando politicas y
estrategias para la fiscalizacion, transparencia y rendicion de cuentas de los organismos e instituciones
miembros del Sistema para la Integracion Centroamericana (SICA) a través de la operatividad de la

Secretaria Técnica del Consejo Fiscalizador Regional (CFR-SICA).

El desarrollo del Plan de Trabajo y Presupuesto Institucional 2011, requerira contar con la mistica de
trabajo de los servidores de la Corte, asi como del continuo apoyo y responsabilidad de los mismos en
la consecucion de los productos y servicios definidos en funcion de las atribuciones, objetivos,

prioridades y expectativas institucionales.
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II. MARCO LEGAL Y TECNICO

La formulacion del Plan se rige en un marco legal y tecnico conformado por un conjunto de instrumentos

gque se enuncian a continuacion:

2)

3)

4)

Ley de la Corte de Cuentas de la Republica y sus Reformas.

Reglamento Organico Funcional y sus Reformas.

Sistema de Planificacion Institucional.

Manual para la Elaboracion del Plan Anual Operativo y Presupuesto.
Objetivos, Politicas y Prioridades Institucionales para el ejercicio fiscal 2011.
Politicas Internas de Auditoria Gubernamental.

Normas Técnicas de Control Interno Especificas.

Normas de Auditoria Gubernamental.

Manual de Auditoria Gubernamental.

10) Manual de Calidad.

11) Manual para la Administracion de Riesgos.

12) Politica Presupuestaria 2011, emitida por el Ramo de Hacienda.

III. MISION, VISION, POLITICA DE CALIDAD Y VALORES

La gestion institucional, prevista para el ejercicio fiscal 2011, se circunscribira al Pensamiento

Estratégico de la Corte de Cuentas de la Republica.
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MISION

Somos el Organismo Superior de Control del Estado, responsable de pronunciarse profesional y
éticamente sobre la legalidad, eficiencia, economia, efectividad y transparencia de la gestion publica,

coadyuvando al desarrollo del Estado para mejorar el nivel de vida de los salvadorefos.

VISION

La Corte de Cuentas de la Republica, se consolidara como Organismo moderno, lider en control
gubernamental, en virtud de pardmetros de oportunidad, efectividad y rentabilidad social, generando

servicios con estandares de calidad mundial.

POLITICA DE CALIDAD

En la Corte de Cuentas de la Republica, nos esforzamos en realizar con calidad la fiscalizacién en su
doble aspecto, administrativo y jurisdiccional, a través de la actualizacion y mejora permanente de la red
de procesos y la gestion del talento humano, cumpliendo con el marco legal y técnico aplicable, para

contribuir al desarrollo de la sociedad salvadorena.

PRINCIPIOS Y VALORES

La Corte de Cuentas de la Republica inspira su gestion bajo los siguientes principios y valores:

INTEGRIDAD: Nuestro trabajo se caracteriza por la independencia de criterio, justicia y probidad,

apegado en los valores y principios expresados en nuestro Codigo de Etica, la normativa juridica y

técnica que rigen la actuacion del Ente Fiscalizador.
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LEALTAD: Nos identificamos y comprometemos con la mision, vision, valores y objetivos

institucionales, en consecuencia nos dedicamos con profesionalismo y orgullo de pertenencia a la

efectividad del control gubernamental.

RESPONSABILIDAD: La rendicion de cuentas sobre el cumplimiento de nuestras responsabilidades

la hacemos de manera transparente, ante la instancia parlamentaria que tiene la representacion del

pueblo y la difusion de resultados a la sociedad

SOLIDARIDAD: Nos adherimos al trabajo con responsabilidad, esmero y apoyo mutuo entre los

servidores que integramos la Institucion.

APERTURA SOCIAL: Mantenemos una actitud receptiva, respetuosa y diligente hacia las demandas

y exigencias ciudadanas, a las criticas responsables y constructivas que los diversos sectores de la

sociedad realizan a nuestra labor, a efecto de fortalecerla continuamente.

TRANSPARENCIA: La labor de la Corte de Cuentas se sustenta en solidas bases éticas, legales y

técnicas que contribuyen a generar una mayor credibilidad ante la ciudadania.

MISTICA: Nuestros servicios los brindamos con profesionalismo, disciplina, oportunidad, esmero y

con la plena conviccion de que contribuyen a generar una cultura de efectividad y probidad en la gestion

publica.

AUSTERIDAD: Desempefiamos nuestras funciones con estricto régimen de economia y eficiencia

produciendo mas con menos recursos; actuando con sobriedad, rectitud y honradez.
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IV. OBJETIVOS INSTITUCIONALES

A) GENERAL

Ejercer la fiscalizacion sobre los ingresos, egresos y demas recursos del Estado, coadyuvando a la
transparencia y potenciando mejores resultados en la administracion publica; asi como desarrollar
acciones de fortalecimiento al Sistema Nacional de Control y Auditoria de la Gestion Publica, funcion

jurisdiccional, combate contra la corrupcion y gestion institucional de la calidad.

B) ESPECIFICOS

1. Fortalecer el Sistema Nacional de Control y Auditoria de la Gestion Publica, para lograr mayor

efectividad en el control gubernamental.

2. Promover y facilitar la participacion ciudadana orientada al combate contra la corrupcion, para

fomentar la transparencia y rendicion de cuentas en la administracion publica.

3. Fortalecer el proceso jurisdiccional, en forma sistematica e integral, en el marco de una pronta y

cumplida justicia.

4. Fortalecer la gestion de la calidad, a través de la mejora continua de los procesos institucionales.

5. Incrementar las capacidades y competencias del recurso humano, mediante su capacitacion

sistematica.

————————————— . e
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6. Mejorar los tiempos de respuesta de los procesos de soporte y administrativos, en apoyo a la
funcion de fiscalizacion, bajo parametros de economia, racionalidad, oportunidad, calidad y

transparencia.

7. Coordinar la implementacion de estrategias, politicas, normativas y procedimientos para la
fiscalizacion de las Entidades y Organismos miembros del Sistema de la Integracion
Centroamericana (SICA), asi como supervisar la administracion de los recursos de la Secretaria

Técnica del Consejo Fiscalizador Regional del SICA.

V. POLITICAS Y PRIORIDADES INSTITUCIONALES

POLITICAS

1. La apertura al cambio, el trabajo en equipo, la creatividad e innovacion seran pautas observables en

todos los procesos institucionales.

2. Mejorar la cobertura y oportunidad de las acciones de control sera una premisa permanente.

3. La austeridad, eficiencia y eficacia seran parametros de observancia en el desarrollo de las
actividades de apoyo a la fiscalizacion.
4. Los proyectos orientados a modernizar, desarrollar y fortalecer a la Institucion estaran en armonia

con la misién, vision, objetivos y politica de calidad.

5. El desarrollo del talento humano y la mejora del ambiente laboral, respondera a las necesidades y

condiciones requeridas en los puestos de trabajo.

l
1
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6. Se haran esfuerzos y acciones permanentes orientados a desempenar un rol mas proactivo y

propositivo en el marco de |a integracion centroamericana.

PRIORIDADES

La Corte asignara sus recursos asi:

1. En la fiscalizacion de la Hacienda Publica y de la ejecucion del Presupuesto.

2. En el proceso de Juicio de Cuentas en Primera y Segunda Instancia.

3. En el desarrollo sistematico e integral del recurso humano en funcion de la efectividad institucional.

4. En el fortalecimiento y modernizacion institucional, asi como en sostenimiento de la gestion de la

calidad.

VI. DEFINICION DE METAS

Para concretizar los objetivos y expectativas institucionales, se han establecido metas y definido
estrategias que orientaran el quehacer del Ente Fiscalizador, observando en su formulacion y
cuantificacion la coherencia, pertinencia y racionalizacion que demanda el marco normativo, legal y
técnico bajo el que actia constitucionalmente esta Corte de Cuentas; en las matrices anexas, se

presenta la gestion consolidada, por Unidad Presupuestaria y Linea de Trabajo.

PRESIDENTE CENTRO AMERICA

[PRESIDENCIA
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ANEXO 1

A- UNIDAD PRESUPUESTARIA 01
DIRECCION Y ADMINISTRACION INSTITUCIONAL
RECURSOS FINANCIEROS REQUERIDOS $14,382,740.00

SITUACION ACTUAL: Las acciones de apoyo, seguimiento y capacitaciéon continua estan impulsando niveles de mejoria en el

gerenciamiento, cultura de planificacion, sostenimiento del Sistema de Gestion de la Calidad y rendicién de cuentas, con la finalidad de
renovar las capacidades para dar respuesta a las demandas internas y externas. En ese sentido, fue y contintia siendo de vital
importancia el apoyo brindado por la Direccion Superior para el desarrollo y ejecucion de novedosos programas y proyectos para el
crecimiento de las competencias técnicas y profesionales del recurso humano, asi como las modificaciones estructurales y de
funcionamiento, orientados a acelerar los tiempos de respuesta y coordinacidon de equipos de trabajo en requerimientos de interés

institucional.

OBJETIVO: Direccionar en forma integral la gestién institucional e incrementar la efectividad de los procesos operativos, para

coadyuvar a la fiscalizacion, mediante la ejecucién de politicas, estrategias y proyectos orientados a mejorar las competencias,

desempefio y productividad del recurso humano, optimizar el uso de los recursos institucionales y fortalecer la gestion de la calidad.

POLITICA PRESUPUESTARIA: Los recursos se asignaran atendiendo la importancia de los proyectos orientados a modernizar,

desarrollar y fortalecer la Institucion, en armonia con la misién, visién, objetivos y politica de calidad.




PLAN ANUAL OPERATIVO 2011 CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA
——————————————————————————————— e e e — e

A- UNIDAD PRESUPUESTARIA 01
DIRECCION Y ADMINISTRACION INSTITUCIONAL
A1) LINEA DE TRABAJO 01-01 DIRECCION SUPERIOR

RECURSOS FINANCIEROS REQUERIDOS $200,550.00




Programacion de Metas para el Periodo 2011
UNIDAD PRESUPUESTARIA: 0200-01 DIRECCION Y ADMINISTRACION INSTITUCIONAL

0200-01-01 DIRECCION SUPERIOR
OBJETIVO: Direccionar en forma integral la operatividad institucional, a traves del fortalecimiento de lineas de accion que orienten la actuacion hacia el cumplimiento de las
metas, objetivos, prioridades y funciones para realizar la fiscalizacion al Estado; asi como, continuar con el desarrollo del marco normativo y operativo de la fiscalizacion en
la region centroamericana, aprovechando el intercambio y oportunidades de cooperacion técnica y financiera.

PROPOSITO: Fortalecer la administracion transparente y efectiva de los recursos publicos por medio de la
gestion fiscalizadora que ejecuta la Corte de Cuentas, dentro del marco de sus atribuciones constitucionales,
1) Direccion Superior asi como impulsar el desarrollo y aplicabilidad de la normativa necesaria para el ejercicio del control externo en
el contexto de la integracién centroamericana.

CANTIDAD PERIODO DE EJECUCION
No. NOMBRE DEL PRODUCTO (METAS) UNIDAD DE MEDIDA Jh“m_.ﬂuu_u.;
PRODUCTO PRIMER TRIMESTRE SEGUNDO TRIMESTRE TERCER TRIMESTRE CUARTO TRIMESTRE

coherencia con el logro efectivo de los objetivos, prioridades

expectativas institucionales.

2 _“uq030<mﬁ el fortalecimiento de la normativa, de caracter juridicoy] Gestion 100%
técnico que regula el Sistema Nacional de Control y Auditoria de laj
Gestion Publica.

3 |Dictar politicas, normas y procedimientos de control y fiscalizacion]  Gestion 100%
que coadyuven al fortalecimiento de la transparencia en el uso de
__cm fondos publicos otorgados a organismos dentro del marco de)
la integracion regional.

DirSuperior 12/08/2010
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A.- UNIDAD PRESUPUESTARIA 01
DIRECCION Y ADMINISTRACION INSTITUCIONAL
A2) LINEA DE TRABAJO 01-02 ADMINISTRACION GENERAL

RECURSOS FINANCIEROS REQUERIDOS $14,182,190.00



Programacioén de Metas para el Periodo 2011
UNIDAD PRESUPUESTARIA: 0200-01 DIRECCION Y ADMINISTRACION INSTITUCIONAL

0200-01-02 ADMINISTRACION GENERAL

OBJETIVO: Incrementar la efectividad de los procesos administrativos y de soporte que coadyuvan a la funcién fiscalizadora, a través de la ejecucion de programas,
politicas y estrategias orientados a la eficiente administracion de los recursos humanos y materiales, asi como al sostenimiento del Sistema de Gestion de la Calidad y

meiora de la red de procesos institucionales

PROPOSITO: Desarrollar permanentemente de manera oportuna y agil, los diferentes procesos administrativo

y asistencia juridica, en el marco de la normativa legal y técnica
vigente.

2) Administracién General de apoyo y soporte, bajo estandares de calidad, que permitan a las diferentes Unidades Organizativas de la
Corte de Cuentas, satisfacer sus necesidades, coadyuvando con ello al cumplimiento de sus objetivos y metas.
CANTIDAD PERIODO DE EJECUCION
No. NOMBRE DEL PRODUCTO (METAS) uNoao o mepioA] - PR YEETION
PRODUCTO PRIMER TRIMESTRE SEGUNDO TRIMESTRE TERCER TRIMESTRE CUARTO TRIMESTRE

1 [Ejecutar accones estratégicas y operativas aue fortalezcan ef  Gestion | 100 |
Sistema de Comunicacion e Informacion Institucional, asi como laj
Iproyeccion de la imagen de la Corte de Cuentas a nivel nacional e
internacional.

2 [Ejecutar acciones de contrl interno a todos los programas, planesf  Gestion | 100% |
y actividades de la Corte de Cuentas, conforme a la normativa
institucional aplicable.

3 [piigenciar de forma agil, oportuna y confidencial la denuncia]  Gestion | 100% i
ciudadana responsable.

& Joesarllor scciones y propuestas ue cooadywen en of Gesion | o0 | —
direccionamiento institucional, a través de la asesoria legal |
técnica en la toma de decisiones.

5 |Realizar acciones y actividades orientadas al manejo adecuado de}  Gestion 100%
los recursos e insumos institucionales para coadyuvar a lal
preservacion del medio ambiente.

6 [Goorainr bajo parémetros de efcienca y efoctvidad la gester|  Geston | 100 |
administrativa, con el proposito de coadyuvar al proceso def
modernizacion institucional y mejoramiento continuo,

7 |Desarrollar el ciclo administrativo financiero que permita el uso] — Gestion 100% I
racional y oportuno de los recursos asignados.

8 |Responder de manera agil y oportuna a las solicitudes de asesoria] ~ Gestion 100% I

AdmonGral 12/08/2010
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UNIDAD PRESUPUESTARIA: 0200-01 DIRECCION Y ADMINISTRACION INSTITUCIONAL

0200-01-02 ADMINISTRACION GENERAL
OBJETIVO: Incrementar la efectividad de los procesos administrativos y de soporte que coadyuvan a la funcion fiscalizadora, a través de la ejecucion de programas,
politicas y estrategias orientados a la eficiente administracién de los recursos humanos y materiales, asi como al sostenimiento del Sistema de Gestion de la Calidad y
meiora de la red de procesos institucionales

|PROPOSITO: Desarrollar permanentemente de manera oportuna y &gil, los diferentes procesos administrativo:
2) Administracién General de apoyo y soporte, bajo estandares de calidad, que permitan a las diferentes Unidades Organizativas de |
Corte de Cuentas, satisfacer sus necesidades, coadyuvando con ello al cumplimiento de sus objetivos y metas.

CANTIDAD PERIODO DE EJECUCION
No. NOMBRE DEL PRODUCTO (METAS) unioao o€ mepioA]  PROYEETADA
PRODUCTO PRIMER TRIMESTRE SEGUNDO TRIMESTRE TERCER TRIMESTRE CUARTO TRIMESTRE
9 |Desarrollar el proceso de adquisiciones y contrataciones de _ow_ Gestion 100%
bienes y servicios requeridos por la Institucion, en forma

Itransparente, oportuna, eficiente y bajo parametros de calidad.

10 JAdministrar con eficiencia y eficacia el talento humano, velando] Gestion 100%
por el adecuado cumplimiento de sus funciones, seguridad y salud
ocupacional, a efecto de tener recursos motivados que impulsen la
mejora de |la productividad institucional.

11 JAdministrar la planificacion, promover el desarrollo institucional] Gestion 100%
asi como mejorar la efectividad de los procesos de trabajo, bajo
jun enfoque integral, dinamico y con estandares de calidad.

12 JApoyar la labor de las diferentes dependencias del Ente] Gestion 100%
Fiscalizador, proveyéndoles con oportunidad, calidad y eficiencia,
Jlos servicios e insumos necesarios para su normalf
funcionamiento.

13 |Dinamizar los procesos de trabajo fortaleciendo la estructural] Gestion 100%
tecnolégica y los sistemas informaticos institucionales,
satisfaciendo adecuadamente los requerimientos operativos
administrativos.

14 |Fortalecer los conocimientos y competencias del recurso humano]  Gestién 100%
y mejorar sus habilidades y destrezas, mediante una continua ¥
sistematica capacitacion.

15 JApoyar y ejecutar los proyectos impulsados por la planeacion Gestion 100%
estratégica institucional.

AdmonGral 12/08/2010
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ANEXO 2

B- UNIDAD PRESUPUESTARIA 02
CONTROL Y AUDITORIA DE LA GESTION PUBLICA
RECURSOS FINANCIEROS REQUERIDOS $22,428,635.00

SITUACION ACTUAL: Se ha generado mayor presencia en la fiscalizacion de los diversos aspectos concernientes a la
administracion transparente, efectiva y proba de las Entidades del Sector Publico, asi como a la atencion oportuna de la denuncia
ciudadana responsable. En ese sentido se ha procurado incrementar |la profesionalizacion de los servidores que ejecutan las acciones
inherentes a los procesos de Auditoria y Juicio de Cuentas en Primera y Segunda Instancia, mediante inducciones formativas,
constantes y dinamicas, incluyendo la dotacion de recursos informaticos y una mayor coordinacion de actividades con las unidades
administrativas y de apoyo; asi mismo en la etapa jurisdiccional, se esta ajustando los procesos y organizacion para la implementacion

de la oralidad como medio de prueba en los Juicios de Cuentas respectivos.

OBJETIVO: Ejercer la fiscalizacién, en forma mas oportuna sobre los ingresos, egresos y en los demas recursos del Estado,

coadyuvando a la vez a mejorar la eficiencia y transparencia en las entidades gubernamentales; asi como, mejorar la oportunidad de

los procesos jurisdiccionales, en el marco del debido proceso y en procura de impartir una pronta y cumplida justicia.

POLITICA PRESUPUESTARIA: La orientaciéon de los recursos se realizara en forma equitativa y bajo parametros de eficacia,

eficiencia y efectividad, procurando obtener mayor cobertura y oportunidad en las acciones de control y en los correspondientes juicios

de cuentas.
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B- UNIDAD PRESUPUESTARIA (2
CONTROL Y AUDITORIA DE LA GESTION PUBLICA
B1) LINEA DE TRABAJO 02-01 AUDITORIA

RECURSOS FINANCIEROS REQUERIDOS $17,690,400.00




Programacion de Metas para el Periodo 2011
UNIDAD PRESUPUESTARIA: 0200-02 CONTROL Y AUDITORIA DE LA GESTION PUBLICA

0200-02-01 AUDITORIA

OBJETIVO: Ejercer la fiscalizacion, en forma mas oportuna sobre los ingresos, egresos y los demas recursos del Estado, coadyuvando a la vez a mejorar la eficiencia y

transparencia en la gestion gubernamental.

PROPOSITO: Fiscalizar la Hacienda Publica en general y la ejecucion del Presupuesto en particular.

estratégica institucional.

1) Auditoria
CANTIDAD PERIODO DE EJECUCION
No. NOMBRE DEL PRODUCTO (METAS) unioap o weoipaf  PRO"SCTA0A
PRODUCTO PRIMER TRIMESTRE SEGUNDO TRIMESTRE TERCER TRIMESTRE CUARTO TRIMESTRE
1 |Coordinar la gestion de control y fiscalizaciéon ejercida por las| Gestion 100%
Direcciones de Auditoria y Oficinas Regionales.
2 |Realizar Auditorias a Entidades del Sector Publico. Informe 554 111 161 125 157
3 [Atender las denuncias ciudadanas inerpuestas, asi como otros]  Geston | 1007 |
requerimientos internos y externos concernientes a la labor de
fiscalizacion, a través de la realizacion de acciones de control.
4 |Apoyar y ejecutar los proyectos impulsados por la planeacion] Gestion 100%

Auditoria 12/08/2010
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B- UNIDAD PRESUPUESTARIA (2
CONTROL Y AUDITORIA DE LA GESTION PUBLICA
B2) LINEA DE TRABAJO 02-02 JUICIO DE CUENTAS

RECURSOS FINANCIEROS REQUERIDOS $4,738,235.00




Programacion de Metas para el Periodo 2011
UNIDAD PRESUPUESTARIA: 0200-02 CONTROL Y AUDITORIA DE LA GESTION PUBLICA

0200-02-02 JUICIO DE CUENTAS

pronta y cumplida justicia.

OBJETIVO: Mejorar, sistematica e integralmente, la calidad y oportunidad de los procesos jurisdiccionales, en el marco del debido proceso y en procura de impartir una

2) Control Jurisdiccional

PROPOSITO: Ejecutar la Funcién Jurisdiccional, con estricto apego a la legalidad, imparcialidad y prontitud en
la aplicacién de justicia.

estratégica institucional.

CANTIDAD PERIODO DE EJECUCION
No. NOMBRE DEL PRODUCTO (METAS) unioaD oe Mepipaf  PROYECTADA

PRODUCTO PRIMER TRIMESTRE SEGUNDO TRIMESTRE TERCER TRIMESTRE CUARTO TRIMESTRE
1 |Sustanciar y resolver sobre las responsabilidades patrimoniales y| Sentencia 400 97 101 101 101

administrativas en el juicio de cuentas.
2 |Sustanciar y resolver los Recursos de Revision y Apelacion. Proyecto de 213 54 53 653 53
Sentencia

3 |asoyar y ejecutar los proyectos impuisados por la planeacion] Gestion | 100% [

Juicio Ctas 12/08/2010




