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PRESENTACION.

El esfuerzo que se realiza en cumplir los objetivos institucionales, exige efectuar una serie de
acciones que se establecen en un proceso de planificacion y consecuentemente en los planes
anuales operativos de las unidades organizativas de este Ente Fiscalizador, expuestos a
condiciones y situaciones cambiantes, que hacen necesaria la actualizacion de la
programacion y reprogramacion de sus metas.

Los retos del Plan Operativo Anual (POA) de la Corte de Cuentas de la Republica, no esta
exento de eventualidades, considerando que su formulacion se realiza al menos con seis o
siete meses de anticipacion al cierre del ejercicio en que se formula para el siguiente periodo;

Por la misma dinamica cambiante en la operatividad, cada jefatura de las unidades
organizativas, deben analizar los factores internos y externos que podrian impactar en la
ejecucion de las metas, y de considerar necesario en el mes de enero del ejercicio planificado
pueden solicitar Actualizacion a la Programacién de Metas, contenida en el Anexo 1 del Plan
Operativo Anual y Presupuesto Institucional; asimismo, gestionar autorizaciéon ante el
superior jerarquico de la Solicitud de Reprogramacion de Metas que contengan detalles
suficientes de los a requerimientos internos o externos de caracter excepcional y otros
aspectos que justifique su ajuste; para que el Departamento de Planificacion y la Direcciéon
de Planificacion y Desarrollo Institucional, efectlien la revision y visto bueno.

. OBJETIVOS.
1. Objetivo General.

Establecer politicas para la presentacion y aprobaciéon de programacién vy
reprogramaciones de metas, con el propésito de actualizar la calendarizacion
contenida en la programacioén del POA, ajustar las metas, reorientar los recursos
asignados, contribuyendo a la consecucion de los objetivos anuales definidos por las
unidades organizativas y fortaleciendo la gestién de la Corte de Cuentas de la
Republica.




CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA
PoLiTICAS PARA PROGRAMACION Y

REPROGRAMACION DE METAS

2. Objetivos Especificos.

2.1. Definir politicas que describan los criterios técnico-administrativos bajo los cuales
se presentara y aprobara la Programacion y las Reprogramaciones de metas.

2.2.Mejorar la gestion institucional para contribuir a lograr la efectividad de las metas
proyectadas en el POA de cada unidad organizativa.

BASE LEGAL.

Las presentes politicas tienen su base legal en la normativa siguiente:

1. Ley de la Corte de Cuentas de la Republica.

2. Reglamento Organico Funcional de la Corte de Cuentas de la Republica.

3. Reglamento de Normas Técnicas de Control Interno Especificas de la Corte de
Cuentas.

4. Manual para la formulacién del Plan Operativo Anual y Presupuesto Institucional.

5. Instructivo para la Programacion, Aprobacién, Cumplimiento y Verificacion de Metas
de las Camaras de Primera Instancia. Aprobado el 15 de marzo de 2016.

ALCANCE.

Las politicas comprendidas en este documento seran de aplicacion general, para que las
unidades organizativas analicen la calendarizacion de metas contenidas en la
programacion del POA presentado en el afio anterior, con la finalidad de considerar
actualizar la programacion contenida en el POA; posteriormente podran solicitar
reprogramaciones de metas, las que deberan ser autorizadas por el superior jerarquico.
Referente a la programacion y reprogramacion de metas del Area Jurisdiccional, se
debera tomar en cuenta lo establecido en el Instructivo para la Programacion,
Aprobacion, Cumplimiento y Verificacion de Metas de las Camaras de Primera Instancia.

. POLITICAS.

La Corte de Cuentas de la Republica comprometidos con el Sistema de Gestlon de la
Calidad en Ips\jax—sesos de trabajo, estable ecanismos, estandares y c HEHOS pa
oportuna Fﬁa,d@ demsnones orienta ‘é?tl ﬁé ¢ acnon de politicas qugé
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efectiva gestion institucional al cumplimiento de objetivos y metas contenidas en los
Planes Operativos Anuales (POA).

De conformidad a su naturaleza, se han definido las “Politicas” siguientes:

1. Previo a realizar Solicitud de Programacion o Reprogramacion de Metas,
los responsables de las unidades organizativas, deberan analizar la
programacion o reprogramacion anterior; asi como, los factores internos y
externos que podrian impactar en la ejecucion de las metas y considerar que
toda actualizacion de la programacion o reprogramacion de metas se orientara
a lograr los objetivos del POA.

2. Los Directores de Auditoria podran modificar el inicio de las acciones de
control que estan en proceso en el afio planificado; considerando
Unicamente meses posteriores a la presentacion de la Solicitud de
reprogramacion de metas.

3. De considerar necesario, los responsables de las unidades organizativas
pueden solicitar la actualizacion a la Programacion de Metas del ejercicio
planificado, debidamente autorizada por el superior jerarquico y enviarla en los
primeros cinco dias habiles del mes de enero al DPLAN dependencia de la
DPDI.

4, Los responsables de las unidades organizativas, que en los primeros cinco
dias habiles del mes de enero, no soliciten actualizacién de metas se
mantendra la programacion contenida en el POA.

5. Las Solicitudes de programacion o reprogramacion de metas, remitidas por los
responsables de las unidades organizativas, deberan ser:

5.1. Elaboradas segun formatos estandar en Anexo No. 1 (Nota); Anexo
No. 2 (Area Administrativa y las tres Coordinaciones Generales) y
Anexo No. 3 (Area de Auditoria)

e Dirig.iﬂdas a la Direccién ional (DPDI)
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5.3. Suscritas por el responsable de la unidad organizativa solicitante y
autorizada por el superior jerarquico.

6. El responsable de cada unidad organizativa puede presentar “Solicitud de
Reprogramacion de Metas” en los primeros cinco (5) dias habiles del mes
de junio, para reprogramar metas a partir del mes de julio (mes siguiente
de su presentacion); las Camaras de Primera Instancia, se basaran en lo
establecido en el Instructivo para la Programacion, Aprobacion, Cumplimiento
y Verificacion de Metas de las Camaras de Primera Instancia. El Instructivo
antes referido, también es aplicable a la Secretaria de la Camara de Segunda
Instancia, con la variante que la programacion, aprobacion y cumplimiento de
metas lo sometera directamente ante la Camara de Segunda Instancia.

7. Cuando sea necesaria la atencion a requerimientos internos o externos de
caracter excepcional, podran reprogramar en el mismo mes de la
presentacion de la solicitud, metas que dificilmente se puedan prever y que no
forman parte de la generalidad o de la regla comun; considerando casos
excepcionales, los siguientes:

7.1. Que su inicio sea de caracter urgente, por lo que es necesario adicionar
metas, lo anterior debera contener documentacion de respaldo que
justifiqgue su urgencia.

7.2. Que se ajusten metas, por lo que debera presentar documentacion de
respaldo que justifique el ajuste.

7.3. Siniestros provocados por la naturaleza, que impidan la ejecuciéon
normal de las metas.

V. AUTORIZACION DE PROGRAMACION Y REPROGRAMACION DE METAS.

1. El Departamento de Planificacion (DPLAN) recibira todas las solicitudes de
programacion o reprogramacion de metas, para que los técnicos de planificacién

NGRS
\\\\VA;’:):,/////
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jefatura de la unidad organizativa (Anexo No. 5) en el transcurso de seis (6) dias
habiles siguientes a partir de la fecha de recepcién de la solicitud.

La Unidad Organizativa tiene tres (3) dias habiles partiendo de la fecha de
recepcion de las observaciones remitidas por el DPLAN, para revisar y enviar
nuevamente la solicitud de programacion o reprogramacion de metas
actualizada.

Si en la solicitud de programacion o reprogramacion de metas actualizada,
persiste incumplimiento a la normativa; en el transcurso de tres (3) dias habiles
a partir de la fecha de recepcion, la jefatura y técnico del Departamento de
Planificacion, solicitaran reunion con la jefatura de la unidad organizativa para
explicar la normativa, revisar documentacién y concluir con la elaboracion de la
matriz de programacion o reprogramacion de metas; dejando evidencia (acta) de
los acuerdos en dicha reunién. (Anexo No. 6)

De no concluir en lo que establece el numeral anterior, en el plazo de tres (3)
dias habiles la Direccion de Planificacion y Desarrollo Institucional en
coordinacién con la Jefatura del Departamento de Planificacién, enviara nota a la
jefatura de la Unidad Organizativa, comunicando las razones del por qué se
desestima parcial o total la solicitud de programacion o reprogramacion de metas.
De existir desestimacion total de la solicitud, quedara en firme la Ultima
programacion o reprogramacion de metas, autorizada.

El técnico del Departamento de Planificacion, debera elaborar la matriz de
Programacion o Reprogramacién de metas (Anexo No. 7); remitiéndola a la
Jefatura del Departamento de Planificacidén para su revision y suscripcion.

La Jefatura del Departamento de Planificaciéon enviara la matriz de Programacion
o Reprogramacion de metas a la Direccién de Planificacion y Desarrollo
Institucional, para su revision y suscripcion de visto bueno; posteriormente la
devolvera al Departamento de Planificacion.

El Departamento de Planificacién, enviara la matriz de programaciéon o
reprogramacion de metas, a la jefatura de la unidad organizativa solicitante, para
la suscrigGion , posteriormente la devolvera al
Planifigacion; ", " AS DB L%
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8. El Departamento de Planificacion, enviara la matriz de programacién o
reprogramacion de metas, al superior jerarquico para la suscripcion de
autorizacion; posteriormente la devolvera al Departamento de Planificacion.

9. El Departamento de Planificacion, remitira fotocopia de la matriz de
programacioén o reprogramacion de metas autorizada, a todas las unidades
organizativas involucradas en el proceso para su ejecucion.

VI. VIGENCIA Y ACTUALIZACION.

La revision y actualizacién de las presentes politicas, sera realizada al menos cada tres afos,
por parte de la Direccion de Planificacion y Desarrollo Institucional.

Las disposiciones contenidas en estas politicas tendran vigencia inmediata a partir del dia de

su aprobacion, dicha normativa deroga a las “Politicas y Procedimientos para la
Reprogramacién de Metas”.

San Salvador, noviembre de dos mil diecinueve.
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Y

CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

Programacion o Reprogramacion de Metas, Aiio 20 ;
Nombre de la Unidad Organizativa

) ANEXO 2
Nombre, Firma y Sello del Responsable:
Fecha:
PERIODO DE EJECUCION
cinTipsp | PRIVER | SEGUNDO | TERCER | CUARTO | Programscion
Ref UNIDAD | oo o et ana | TRIVESTRE| TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | seginPOA.o |  Sofctudde
No.| ogy NOMBRE DE LA VETA AREPROGRAMAR DE. [ iUAL DEL Ukkma Programedin o
IMEDIDA PRODUCTO Reprogramacidn|Reprogramscon
E|F(MJ]A[M|J]J[A]S|O]|N|[D]| Auborzsda

Autorizacion del Superior Jerarquico

Presidente

Primera Magistrada
Fecha:

Fecha:

Segundo Magistrado
Fecha:

&
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CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

Programacién o Reprogramacion de Metas, Afio 20 .
Nombre de la Unidad Organizativa

Nombre, Firma y Sello del ANEXO 2
Responsable:
Fecha: |
PERIODO DE EJECUCION
CANTIDAD PRIMER | SEGUNDO | TERCER CUARTO | Programacion
Ref UNIDAD |PROYECTAD| TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | segin POA, 0 Solicifud de
No. PEI. NOMBRE DE LA META A REPROGRAMAR DE A ANUAL Ulima Programacion o
MEDIDA DEL Reprogramacion | Reprogramacion
PRODUCTO E|F M A M J f A S O|N D Aultorizada

Nombre, firna y sello:

Autorizacién del Superior Jerarquico.

Fecha:
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) ] ) ANEXO 3
AUDITORIAS FINANCIERAS
(1) Nombre de la Unidad Organizativa:
(2) Fecha de la Solicitud de Programacion y Reprogramacion de Metas:
7) Perlodo de Becucién
= 6) Programacion o
3) Periodo a Auditar | 4) 3;'19:" 5) Cantidad l)aepmg,am eian 1er 2do. 3er 4to.
3) No. 2) Detallar el Nombre de la Meta a Reprogramar Aceionds de Acciones Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | 8) Justificacién del Cambio
. | de Control A A
l;echa Fecha' Control (*) 5 3 o [ vt L sl B 5 ) ]
nicio Finalizacion { u
FASE DE EJECUCION FINALIZADA EL ANO ANTERIOR, CON INFORM E DE AUDITORIA PENDIENTE DE REM ISION.
1
2
SUBTOTAL
EN PROCESO EN EL ANO ANTERIOR, FINALIZADAS EN EL ANO ACTUAL.
1
2
SUBTOTAL
INICIADAS Y FINALIZADAS EN EL ANO ACTUAL.
1
2
SUBTOTAL
INICIADAS EN EL PRESENTE ANO, EN PROCESO PARA EL PROXIMO.
1
2
SUBTOTAL
TOTAL DEACCIONES DECONTROL

La fase de Hecucion de Ia Auditoria, finaliza con el Borrador de Informe para Lectura. ADI: ADICIONADA AJU: AJUSTADA
{*): Plan (P); De ia (D) u Otras ias (Ol)

Firma y selo del Solicitante Firma y sello del Coordinador General de Auditoria
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PROGRAMACION O REPROGRAMACION DE METAS DEL AREA OPERATIVA /0 °
AUDITORIAS OPERATIVAS O DE GESTION
(1) Nombre de la Unidad Organizativa:
(2) Fecha de la Solicitud de Prodgramacion v Reprogramacion de Metas:
5) 6) Programacién 7) Periodo de Ejecucién
3) Periodo a Auditar | 4 :”IQ:" Car:jtldad o e s T i
e e x . . =
3) No. 2) Detallar el Nombre de la Meta a Reprogramar Reciandel Neciongs Reprogramacion Trimestre |Trimestre | Trimestre |Trimestre| 8) Justificacién del Cambio
Fecha Fecha Control (*) de S )
inicio | Finalizacién Control ? ;’l E{EE: MILASIING S5 AT ESELO | NI LD
FASE DE EJECUCION FINALIZADA EL ANO ANTERIOR, CON INFORME DE AUDITORIA PENDIENTE DE REMISION.
en 4 1 OPERATIVA O DEGESTION
2 |DEGESTION AMBIENTAL
3 TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION.
4 OTRAS ESPECIFICAR
SUBTOTAL
EN PROCESO EN EL. ANO ANTERIOR, FINALIZADAS EN EL. ANO ACTUAL.
1 |OPERATIVA O DEGESTION
2 DEGESTION AMBIENTAL
3 TECNOLOGIAS DEINFORMACION Y COMUNICACION.
4 OTRAS ESPECIFICAR
SUBTOTAL
INICIADAS Y FINALIZADAS EN EL ANO ACTUAL.
1 |OPERATIVA O DEGESTION
2 DEGESTION AMBIENTAL
3 TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION.
4 OTRAS ESPECIFACAR
SUBTOTAL
INICIADAS EN EL. PRESENTE ANO, EN PROCESO PARA EL PROXIMO.
1 |OPERATIVA O DEGESTION
2 |DEGESTION AMBIENTAL
3 TECNOLOGIAS DEINFORMACION Y COMUNICACION.
4 OTRAS ESPECIFICAR
SUBTOTAL
TOTAL DE ACCIONES DE CONTROL
Lafase de Hecucion de la Auditoria, finaliza con el Borrador de Informe para Lectura. ADI: ADICIONADA AJU: AJUSTADA
{*): Plan (P); D: ia (D) u Otras ias (O0)

Firma y selio del Solicitante
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ANEXO 3

PROGRAMACION O REPROGRAMACION DE METAS DEL AREA OPERATIVA
EXAMENES ESPECIALES

(1) Nombre de la Unidad Organizativa:
(2) Fecha de Ia Solicitud de Programacion y Reprogramacion de Metas:

5) 6) Programacion 7) Periodo de Eecucién
3) Periodo a Auditar | 4) Origen | Cantidad o 1 o i 3 o
dela de Reprogramacién el o i Pe e s .
3) No. 2) Detallar el Nombre de la Meta a Reprogramar Accienite | Actonse prog Trimestre | Trimestre | Trimestre |Trimestre | 8) Justificacion del Cam bio
Control (*) de A A
Fechdr |l Fecha. Control D J |e|F|mlalm|u|d]|a|s|o|N|D
inicio Finalizacién ] u
FASE DE EJECUCION FINALIZADA EL ANO ANTERIOR, CON INFORME DE AUDITORIA PENDIENTE DE REMISION.
1
S~ 2
SUBTOTAL
EN PROCESO EN EL ANO ANTERIOR, FINALIZADAS EN EL ANO ACTUAL.
1
2
SUBTOTAL
INICIADAS Y FINALIZADAS EN EL ANO ACTUAL.
1
2
SUBTOTAL
INICIADAS EN EL PRESENTE ANO, EN PROCESO PARA EL PROXIMO.
1
2
SUBTOTAL
TOTAL DEACCIONES DE CONTROL
La fase de Hecucion de la Auditoria, finaliza con el Borrador de Informe para Lectura. ADI: ADICIONADA AJU: AJUSTADA

{*): Pian (P); Denuncia (D) u Otras Instancias (Ol)

Frma y sello del solicitante Fimma y sello del Coordinador General de Auditorfa




ANEXO No. 4

REPORTE TECNICO DEL ANALISIS A LA SOLICITUD DE

PROGRAMACION O REPROGRAMACION DE METAS.
PERIODO FISCAL

NOMBRE DE LA UNIDAD ORGANIZATIVA:

FECHAS DETALLE
dd/mm/aa Solicitud de Programacion o Reprogramacién de Metas
dd/mm/aa Recepcion de la Solicitud de Programacién o Reprogramacion de Metas (Técnico DPLAN)
dd/mm/aa Reporte Técnico del Analisis a la Solicitud (Técnico DPLAN)
dd/mm/aa De la tltima Reprogramacion de Metas Aprobada

ANALISIS TECNICO: (En este apartado el técnico DPLAN debe redactar de forma clara
y concisa el analisis realizado)

CRITERIO TECNICO: (El técnico DPLAN debe explicar el por qué procede o no la
Programacion o Reprogramacion de Metas)

1. La solicitud de Programacion y Reprogramacion de Metas, cumple con la
normativa aplicable, por lo que......

2. Al analizar la solicitud de Programacion y Reprogramacion de Metas, se determiné
que no procede lo solicitado, debido a que la meta “x”, incumple lo establecido en
Romano “X”, numeral 2 de las Politicas para Programacion y Reprogramacion

de Metas vigente.

Documentos Anexos al Reporte Técnico:

Atentamente,

(@]

N\,

PRES:Y
Nombre y firma del Técnico\bELA
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ANEXO No. 5
REF-
Fecha
Nombre de la Jefatura
Unidad Organizativa
Al analizar la Solicitud de Programaciéon o Reprogramacion de Metas, Ref. de fecha

y Anexos 2 o0 3, seguin corresponda; hacemos del conocimiento que procede lo
solicitado con relacion a las metas detalladas a continuacion:

1)
2)
3)

Con respecto a las metas 4, 5 y 6; hemos encontrado algunas observaciones o
inconsistencias detalladas asi:

Detalle de Metas Incumplimiento a las “Politicas para Programacién y Reprogramacion
de Metas”

Mucho agradeceriamos nos emita sus comentarios con la respectiva documentacién de respaldo,
en el transcurso de tres (3) dias habiles partiendo de la fecha de recepcion de la presente nota; a
fin de agilizar el proceso de autorizacién de la programacion o reprogramacion de metas.

Atentamente,

Vo. Bo.
Firma Firmay sello
Técnico del DPLAN Jefatura del Departamento de Planificacion

c.c. Superior Jerarquico

Telefoho PBX (503) 5080 4522 -
e-mail: ddi.@cortedeguentas.gob.sv, 13 Call
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ANEXO No. 6
ACTA No. 01/Afio/DPLAN

REPROGRAMACION DE:

En las instalaciones de la (Nombre de la Unidad Organizativa) de la Corte de Cuentas
de la Republica, a las __ horas con minutos del dia de del presente
afio; siendo éstos el lugar, fecha y hora sefialada para sostener reunién de trabajo,
relacionada a Solicitud de Reprogramacion de Metas, presentada a este departamento en
fecha dia de mes del presente afo; reunidos con nombre y cargo; nombre y cargo de la
Unidad Organizativa solicitante, y por el Departamento de Planificacion nombre y
cargo (Jefatura del Departamento de Planificaciéon); nombre y cargo (Técnico de
Departamento de Planificacidn), designado para analizar las Reprogramaciones de
Metas solicitadas por las unidades organizativas; la Jefatura del Departamento de
Planificacion, inicié la reunion dando a conocer el objetivo de la misma; acto seguido la
Jefatura de la Unidad Organizativa solicitante, presentd sus argumentos y documentos
que fueron analizados por la jefatura y técnico del Departamento de Planificacion.
Después de dialogar y analizar la documentacién, la Jefatura del Departamento de
Planificacién, concluye que con relacion a las metas (detallar las metas), procede lo
solicitado y con respecto a las metas (detallar las metas), no procede debido a

; se hace constar, que hombre y cargo, no se presentd a la reunién, debido a

; y no habiendo mas que hacer constar se cierra la presente alas _____ horas
con minutos del mismo dia y afio.

NOMBRES Y FIRMAS DE LOS FUNCIONARIOS DE LA UNIDAD ORGANIZATIVA SOLICITANTE

NOMBRES Y FIRMAS DE LOS FUNCIONARIOS DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION

Telefohg PBX 503) 2222 4% AX 22 4/%008 Cadigo Postal 01-107
e-mail: ddi.@corteoﬁsuentas gob.sv, 13 LWM Av. Nte., San Salvador, El Salvador, C.A.
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Programacion de Metas para el Periodo Fiscal

NOMBRE DE LA UNIDAD ORGANIZATIVA

ANEXO 7

e CANTIDAD PERIODO DE EJECUCION
Referencia PROYECTADA PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO
No-s “tpg NONBREDE- EROPISIOINEISE . b e o [Eanim e i i s TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE | RESPONSABLES
PRODUCTO f e ' mbatfmlalolals] ol nlDb
RE - 081 - 01
Revisado Visto b Responsable
Jefatura Departamento de " . I " . Jefatura de la Unidad
Sk P Direccidén de Planificacion y Desarrollo Institucional = %
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