


1.2. Alcance de la Auditoria

MNuestro examen consistio en realizar Auditoria Financiera al Hospital Nacional "Dr. Juan
José Fernandez”, Zacamil, por el periodo comprendido del 1 de enero de 2019 al 31 de
diciembre de 2020, de conformidad con Normas de Auditoria Gubernamental emitidas
por la Corte de Cuentas de |la Republica.

1.3. Procedimientos de Auditoria Aplicados

Para el desarrollo de |a auditoria financiera, se aplicaron los siguientes procedimientos:

a)

b)

c)

d)

e)

a)

h)

)

Verificamos el cumplimiento a la normativa legal y técnica, aplicable a las areas de
Activo Fijo, Recursos Humanos, Almacén General v Almacén de Medicamentos.

Evaluamos la suficiencia y lo adecuado del Sistema de Control Interno del Hospital
Macional “Dr. Juan José Fernandez', Zacamil,

Comprobamos que la contabilizacion de hechos econdmicos por pago de
remuneraciones, adquisicion de bienes y servicios contratados por el Hospital
Nacional “Dr. Juan José Fernandez", Zacamil, se hayan realizado de conformidad con
los lineamientos establecidos en las Normas de Contabilidad Gubernamental.

Constatamos que los registros contables contengan la documentacion de soporte
suficiente y adecuada.

Comprobamos |la existencia de las cuentas bancarias reflejadas en los Estados
Financieros del Hospital Nacional "Dr. Juan José Fernandez', Zacamil.

Realizamos inspecciones fisicas de activo fijo y medicamentos, a fin de comprobar la
existencia, el uso y condicion de los bienes adquiridos durante el periodo examinado.

Solicitamos confirmacion de saldos bancarios del periodo sujeto a auditoria de cada
una de las cuentas a nombre del Hospital Nacional “Dr. Juan José Fernandez',
Zacamil.

Verificamos gue los saldos contables del subgrupo de disponibilidades, al 31 de
diciembre de los afios 2019 y 2020 hayan sido conciliados con los estados de cuenta
emitidos por el Banco de Ameérica Central.

Verificamos que los saldos contables de los subgrupos de inversiones en existencias,
Bienes Depreciables y no depreciables al 31 de diciembre de los afios 2019 y 2020
hayan sido conciliados con los registros auxiliares.

Analizamos los informes emitidos por la Unidad de Auditoria Interna del Hospital
Nacional "Dr. Juan José Fernandez', Zacamil, a fin de constatar los hallazgos
determinados.






informes de auditoria externa de los periodos 2019 y 2020; asi lo manifestd el auditor
interno mediante nota UAI-NOTA-053-2022 de fecha 15 de agosto de 2022,

1.4.6.5eguimiento a Recomendaciones de Auditoria Anteriores

En cumplimiento al articulo 48 de la Ley de la Corte de Cuentas de la Republica y el
articulo 53 de las Normas de Auditoria Gubernamental, sobre el cumplimiento de las
recomendaciones de auditoria emitidas por la Corte de Cuentas de la Republica, se hace
constar que mediante memorandum-DA5-20/2022 de fecha 12 de julio de 2022, numeral
8, se nos manifesté que el informe de Auditoria Financiera al Hospital Nacional General
"Dr. Juan José Fernandez" Zacamil, por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de
2018 no contiene recomendaciones, asimismo se hace mencién que se ha emitido carta
de gerencia, por lo que no procede realizar un seguimiento.

1.5. Comentarios de la Administracion

Los resultados preliminares de nuestro examen se comunicaron por escrito a la
administracion del Hospital Nacional "Dr. Juan José Fernandez', Zacamil, en el
transcurso de la auditoria, obteniendo comentarios y documentacién, relacionados con
las condiciones sefialadas, los cuales fueron analizados por los auditores a fin de
determinar los resultados que se muestran en el presente informe.

1.6. Comentarios de los Auditores

Los servidores relacionados con los resultados, presentaron comentarios
documentacion de descargo, conforme al analisis realizado por el equipo de auditores se
supero una deficiencia; en el caso de las deficiencias no superadas, los comentarios de
los auditores se encuentran incorporados en los hallazgos contenidos en el presente
infarme.


















pagos por cuenta del sector plblico; son responsables de verificar que el proceso de
control interno previo se haya cumplido.

Normas Técnicas de Control Interno Especificas del Hospital Nacional "Dr. Juan José
Fernandez”, Zacamil.

Articulo B7. La Subdireccion administrativa, a través de ... los jefes de almacenes, debera
implementar acciones de acuerdo a lo establecido por el Ministerio de Salud, a través de
un Manual, denominado "Sistema Integral Nacional de Abastecimiento (SINAB)" y
Lineamientos Técnicos para el Manejo de Suministros en Almacenes del MINSAL, a fin
de garantizar la gestion y administracion eficiente de los medicamentos e insumaos
meédicos para los usuarios”.

Lineamientos Técnicos para las Buenas Practicas de Almacenamiento y Gestién de
Suministros en Almacenes del Ministerio de Salud.

Romano V. Literal e) Para formalizar la recepcién de los bienes, se debe elaborar el acta
de recepcion carrespondiente, la cual debe estar firmada por el guardalmacén respectivo,
administrador de contrato, cuando aplique y el representante del proveedor o contratista
responsable de la entrega de los productos. En la recepcitn de bienes, provenientes de
las dependencias del MINSAL, se debe elaborar un vale de ingreso, para el registro de
los bienes en el inventario del almacén respectivo, este ingresoc se debe realizar en &l
Sistema Nacional de Abastecimiento, en adelante SINAB.

Literal h. numeral 1) En los almacenes el Guardalmacén respectivo, es el (nico
responsable de los procesos de recepcion, almacenamiento y despachoe de los bienes
adquiridos mediante cualquier modalidad de adquisicion legalmente establecida.

Remano VII. Asignacion, despacho y distribucién, numeral 12. Los guardalmacenes, para
el despacho de los bienes, deben cumplir los aspectos siguientes: literal ¢) Deben
elaborarse oportunamente los vales de salida, completando los campos establecidos en
el formulario que posee el SINAB; el cual debe ser firmado por el Guardalmacén, el
personal que preparo el pedido y el usuario que recibe los bienes. Dichos registros deben
cerrarse en el SINAB, después de haber sido recibidos los productos de parte del usuario
y firmado los documentos respectivos.

Romano VIIl. Del registro e inventario, establece: en el numeral 3. El Guardalmacén, debe
cumplir con las siguientes obligaciones: literal a) Mantener actualizados y conciliados los
registros de existencias en el SINAB.

En el numeral 6. El Guardalmacén es responsable de planificar la realizacién del
inventario anual, cumpliendo los aspectos siguientes:

Literal ¢) Actualizar y conciliar los registros de ingresos y egresos en el SINAB, asi como
preparar los formatos para el levantamiento del inventario.

Literal h) Ingresar al SINAB, todas las existencias que se encuentren fisicamente
resguardadas en el almacén correspondiente.
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obedeciendo una mision oficial ministerial por caso emergencia por pandemia COVID
19), este levantamiento de inventario aun no era finalizado por motives desconocidos en
su momento y por lo tanto nunca en el periodo que estuve fungiendo como guardalmacén
recibi un inventario de dicho almacén (bodega 3), cabe manifestar que para este periodo
ya se contaba con una coordinadora de almacenes, |a cual ya estaba retomando el caso
del Hospital Nacional Zacamil y que trabajaba en conjunte con el sefior para solventar
esta situacién que se presentaba en dicha bodega, posteriormente el sefior fue
trasladado de drea, hacia el departamento de transporte (actualmente coordinador de
transporte) quedando mi persona en total desconocimiento de como solventaron esta
situacién.

En el acto de |lectura del borrador de informe, el Guardalmacén de Almacén General, por
el periodo del 2 de septiembre de 2019 al 7 de abril de 2020, present6 nota sin referencia
de fecha 15 de marzo de dos mil veintitrés, manifestando lo siguiente;

En respuesta a estas observaciones en los literales a, b y ¢, en donde se entiende que la
bodega No. 3 pertenece a almacen de suministros y equipos de mantenimiento general.
Procedi a contactar a...quien era el encargado de bodega numero 3 (funciones de
guardalmacén) almacén de suministros en donde con una orden de palabra y luego con
resolucion interna N® 071/2020 fungia y se responsabilizaba en este cargo, nos dirigimos
a visitar las bodegas y poder asi subsanar y corroborar uno a uno los items observados
quedando de la siguiente manera:

ltem 1 sin codigo con descripcion cafio de hierro C/U cantidad 2.

Respuesta: Se procedio a buscar dicho producto en almacén 3 dando como resultado
que se encontro producto en fisico en dicha bodega y se verifico que este producto se
encuentra en calidad de resguardo ya que estos preductos no pertenecen ya a el area de
almacenes, sino que, a el area de mantenimiento, pero estan en manera de resguardo
por no tener ellos espacio en sus bodegas. Se presenta foto anexa a este documento.

ltem 2 sin cédigo con descripcién cario galvanizado 4" C/U cantidad 3.

Respuesta: Se procedio a buscar dicho producto en almacén 3 dando como resultado
que se encontro producto en fisico en dicha bodega y se verifico que este producto se
encuentra en calidad de resguardo ya que estos productos no pertenecen ya a el area de
almacenes, sino al area de mantenimiento, pero estan en manera de resguardo por no
tener ellos espacio en sus bodegas. Se presenta foto anexa a este documento.

item 3 sin cédigo con descripcién cafio galvanizado 1/2°C/U cantidad 4.

Respuesta: Se procedid a buscar dicho producto en almacén 3 dando como resultado
que se encontrd producto en fisico en dicha bodega y se verifico que este producto se
encuentra en calidad de resguardo ya que estos productos no pertenecen ya a el drea de
almacenes, sino que al area de mantenimiento, pero estan en manera de resguardo por
no tener ellos espacio en sus bodegas. Se presenta foto anexa a este documento.

[tem 4 codigo 7-02-00013 con descripcion buching galv. 4x2x1/2""C/U cantidad 7.

Respuesta: Se procedié a buscar dicho producto en almacén 3 dando como resultado
que se encontrd producto en fisico en dicha bodega y se verifico que este producto se
encuentra en calidad de resguardo ya que estos productos no pertenecen ya a el drea de
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del area de mantenimiento; no obstante, no presenta documento que respalde su
comentario,

Respecto del item numero 7, los reportes de control de existencia del sistema INVENT
reflejan que, al 31 de diciembre de 2019, no habia existencia de bienes identificados con
el codigo 7-06-03451; no obstante, en inventario fisico a esa misma fecha, se identifico
16 galones en existencia, los cuales no estaban registrados en el sistema de control de
existencias de dicho almaceén. Por otra parte, en |a nota hace mencion que da respuesta
a los literales a y b, sin embargo, no emite comentarios al respecto.

Por lo que, luego de analizar los comentarios emitidos por la administracién, la
observacion se mantiene.

Hallazgo No. 2

SALIDAS NO JUSTIFICADAS DE MEDICAMENTOS E INSUMOS MEDICOS DESDE
ALMACEN GENERAL Y ALMACEN DE MEDICAMENTOS

Comprobamos que desde almacén de medicamentos y almacén general del Hospital
Nacional "Dr. Juan José Fernandez", Zacamil, se entregaron medicamentos e insumos
médicos en cantidades mayores a las requeridas, sin contar con el formulario de
requerimiento de las unidades del hospital y sin que el requerimiento presentado por el
servicio de Arsenal Quirdrgico cuente con el visto bueno del subdirector; los cuales
totalizan un valor de tres mil quinientos treinta y seis 55/100 (US$3,536.55) dolares,
segln se describe a continuacién:

a) El Guardalmacén de Almacén de Medicamentos por el periodo del 1 de enero al 31
de diciembre de 2019 y el Guardalmacén de Almacén General por el periodo del 22
de marzo al 1 de septiembre de 2019 y por el periodo del 18 de mayo al 21 de julio
de 2020, de manera reiterada, autorizaron salidas de medicamentos e insumos
médicos, en cantidades superiores a las cantidades solicitadas por las diferentes
jefaturas de unidades hospitalarias; por un monto de guinientos cincuenta y seis
00/100 (US5%$556.00) ddlares; segun se muestra a continuacian:

_Cantidad Costo Diferencia
5| 2
No. De No. de - L. k| a
Corr | "\ ie Fecha | _licitug | Fecha | Destino Cédigo Descripcion % E 5 % E
&l ¥ =2 & ®
& [=]
= | Sodie dlorure
en agua
destilada 0.9%
Farmacia sohicion
1 252019 | 1612019 | 1616178 | 14/1/2019| Cirugla¥ | 02800105 inyectable  y 240 | 340 $048 100 | $48.00
Ortopedia bolza o frazen
plastico flexible
250 ml
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sello del jefe del servicio solicitante y del Subdirector Médico o Coordinador de Servicios
de Apoyo segln corresponda. Asimismo, en el numeral 5 del procedimiento se establece
lo siguiente: Jefe de Almacén revisa pedido y firma vale de salida.

Los lineamientos técnicos para las buenas practicas de Almacenamiento y Gestién en
Almacenes del Ministerio de Salud

Romano VII. Asignacién, Despacho y Distribucion

Numeral 4. Los Hospitales y Regiones de Salud, deben despachar los bienes requeridos
de sus almacenes, segln las necesidades internas que se le presenten, dicha peticién
podra realizarse mediante requisicion, memorandum, segln requerimiento, de acuerdo
al formulario previamente oficializado, con el visto bueno del director, persona delegada
o jefatura inmediata superior segln corresponda.

Numeral 6. El Guardalmacén debe realizar el programa de despacho de bienes, de
conformidad a las solicitudes recibidas y con base a la capacidad instalada del almacén:
informando por escrito al usuario con la debida anticipacién.

Numeral 7. El personal del almacén debe preparar el pedido como minimo, un dia antes
de la fecha programada de despacho, el cual debe estar en concordancia con el cuadro
de asignacion o requisicion respectiva,

MNormas Tecnicas de Control Interno Especificas del Hospital Nacional “Dr. Juan José
Fernandez", Zacamil

Articulo 87. La Subdireccion administrativa, a través de ... los jefes de almacenes, debera
implementar acciones de acuerdo a lo establecido por el Ministerio de Salud, a través de
un Manual, denominado "Sistema Integral Nacional de Abastecimiento (SINAB)" y
Lineamientos Técnicos para el Manejo de Suministros en Almacenes del MINSAL, a fin
de garantizar la gestion y administracion eficiente de los medicamentos e insumos
meédicos para los usuarios.

La deficiencia se debe a que:

a) El Guardalmacén de Medicamentos por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre
de 2019, ha considerado que el despacho de medicamentos en cantidades mayores
a las requeridas por las unidades solicitantes no contraviene las disposiciones
normativas del Ministerio de Salud y del Hospital Nacional “Dr. Juan José Fernandez”,
Zacamil,

b) El Guardalmaceén del Almacén General por el periodo del 22 de marzo al 1 de
septiembre de 2019 y del 18 de mayo al 21 de julio de 2020 y Guardalmacén | del
Almacén General por el periodo del 2 de septiembre de 2019 al 7 de abril de 2020,
despacharon productos farmaceuticos e insumos médicos, sin la requisicion que los
autorizara como lo establece el Manual de Procedimientos de Almacén de
Medicamentos del Hospital Nacional “Dr. Juan José Fernandez', Zacamil y los
lineamientos técnicos para las buenas practicas del Almacenamiento y Gestién en
Almacenes del Ministerio de Salud.

Como resultado, existe el riesgo que productos farmacéuticos e insumos médicos sean
retirados del Almacén de Medicamentos y Almacén General, de manera discrecional y
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del hospital, por lo que, para que exista la transgresion o contravencion al Manual de
Procedimientos del Almacén de Medicamentos del Hospital Nacional “Dr. Juan Jose
Fernandez" Zacamil, numeral 5, es necesario que se dé la condicion establecida en dicha
norma, es decir, que las requisiciones no hayan sido elaboradas por los diferentes
servicios de hospital, que se hayan elaborado en formularios distintos a los establecidos
o0 gue dichos documentos no lleven la firma ni sello del jefe del servicio solicitante, ni del
Subdirector Medico o Coordinador de Servicios de Apoyo; sin embargo, como puede
verificarse en las fotocopias de los documentos que presento (anexo 1y 2), la requisicion
del 14 de enero del 2019 del servicio Cirugia Mujeres, en la que aparece el medicamento
sefialado "02800105 - Solucién Salina 0.9% de 250ml - 240 u", fue elaborada en el

Formulario "Hoja de Solicitudes”, firmado y sellado per la licenciada

|
Departamento de Hospitalizacion Cirugia General y cuenta con el Visto Bueno de la
Subdireccion Médica del Hospital. Asimismo, la requisicién del 1 de noviembre del 2019
de la Farmacia de la Consulta Externa, en la que aparece el medicamento sefialado
"03618008 - Levosalbutamol 50 meg/dosis - 320 fcos®, fue elaborada en el Formulario
“Hoja de Solicitudes”, firmado y sellado por el Departamento de Farmacia y cuenta con
el Visto Bueno del Coordinador de Servicios de Apoyo del Hospital. Ahora bien, respecto
de la revision del pedido y firma del vale de salida, son actividades que efectivamente
realice como puede verificarse en |a fotocopia de los documentos que presento (anexo 3

y 4), en los que consta mi firma y sello que sustenta también la revisién de estos; mas
adelante ampliaré, explicaré y justificaré lo pertinente.

Los Lineamientos Técnicos para las Buenas Practicas de Almacenamiento y Gestion en
Almacenes del Ministerio de Salud, Romano VIl Asignacién, Despacho y Distribucion,
consignan;

N® 4. Los Hospitales y Regiones de Salud, deben despachar los bienes requeridos de
sus almacenes segun las necesidades internas que se le presenten, dicha peticién podra
realizarse mediante requisicion, memorandum, segiin requerimiento, de acuerdo al
formulario previamente oficializado, con el visto bueno del director, persona delegada o
jefatura inmediata superior segun corresponda.

Sobre este aspecto, me remito a la respuesta emitida en el numeral 1.1 anterior, ya que
basicamente se refiere a los mismos argumentos. Es decir, para que exista transgresion
o contravencion a los Lineamientos Técnicos para las Buenas Practicas de
Almacenamiento y Gestion en Almacenes del Ministerio de Salud, Romano VII
Asignacion, Despacho y Distribucion, numeral 4, es necesario que se dé la condicidn
establecida en dicha norma, que la peticion de medicamentos no haya sido elaborada en
los formularios establecidos o que estos no lleven el visto bueno del director, persona
delegada o jefatura inmediata sin embargo, he advertido que como jefe del aimacén de
medicamentos no elaboro solicitudes o requisiciones de medicamentos, pues dicha
funcion corresponde a los diferentes servicios médicos del hospital, por lo tanto no puedo
haber incumplido dicha norma y ademas, como puede verificarse en las fotocopias de las
requisiciones que presento (anexo 1 y 2), éstas fueron elaboradas por servicios del
hospital, en los formularios respectivos y cuentan con las firmas y sellos de los
funcionarios correspondientes. Ahora bien, respecto de despachar los bienes requeridos
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Del Levosalbutamaol 50 meg/dosis frasco.

En mis comentarios al eguipe de auditoria cuando fui consultada, expresé que este
medicamento era una asignacion de donativo del nivel central gue recibié el Hospital en
el mes de noviembre del 2019 y cuyo vencimiento era el mes de enero del 2020, por lo
que se alerto a los diferentes servicios del Hospital para que lo solicitaran, recibiéndose
de la Farmacia de la Consulta Externa, una primera requisicion de 320 frascos; sin
embargo, para evitar el vencimiento y considerando también que es un producto
constantemente solicitado en la consulta externa del Hospital, se abordd esta
problematica de manera verbal con el servicio solicitante y con el Coordinador de
Servicios de Apoyo, estando de acuerdo en entregar y recibir la cantidad de medicamento
sefalada, por lo que se elaboro el vale de salida por la cantidad de 360 unidades y asi
fue recibida por la unidad solicitante. No obstante, se han adoptado medidas pertinentes
para evitar que se repitan situaciones similares, monitoreandose periédicamente el
estado de los medicamentos proximos a vencer y se informa a las autoridades (anexo 8
y 9) a efecto de que tomen decisiones de nivel estratégico como traslados a otras
dependencias del Ministerio de Salud y evitar en lo posible su vencimiento. Este también
fue un caso aislado y no se ha repetido en el Almacén de Medicamentos.

Las Normas Técnicas de Control Interno Especificas del Hospital Nacional "Dr. Juan José
Fernandez" Zacamil, articulo 87 consigna “La subdireccion administrativa, a través de ...
los jefes de almacenes debera implementar acciones de acuerdo a lo establecido por el
Ministerio de Salud a través de un Manual, denominado Sistema Integral Nacional de
Abastecimiento (SINAB) y Lineamientos Técnicos para el Manejo de Suministros en
Almacenes del MINSAL a fin de garantizar la gestién y administracidon eficiente de los
medicamentos e Insumos médicos para los usuarios”,

En primer lugar este articulo establece una responsabilidad compartida con la
Subdireccion Administrativa, la jefatura de la UACI, el Asesor de Medicamentos e
Insumos Médicos y de los Jefes de Almacenes, es decir, no es responsabilidad exclusiva
del jefe de almacén de medicamentos, pues es evidente que la gestion y administracion
eficiente de medicamentos requiere del concurso de diferentes actores dentro de la
institucion, desde su programacion de adquisicion, su adquisicion, almacenaje, manegjo y
distribucion. En segundo lugar, precisamente en cumplimiento a esa obligacién y como
lo he manifestado ampliamente en los numerales que anteceden, es que, como jefe de
almacén de medicamentos en el periodo auditado, excepcionalmente realicé las acciones
descritas a efecto de administrar eficientemente los medicamentos para los usuarios,
para garantizar su calidad y que finalmente estuvieran a disposicion de los usuarios. Para
el caso del cloruro de sedio 0.9% de 250 ml, manteniendo su estabilidad e inocuidad,
protegiéndolo del polvo, humedad, contaminacién y la lluvia; y para el caso del
Levosalbutamol 50 mcg/dosis frasco evitando en lo maximo posible su vencimiento y que
no fuera utilizado.

Mo obstante, como lo he mencionado, ambos casos fueron excepcionales, no se han
repetido y se tomaron las medidas pertinentes, lograndose la debida adecuacién en la
infraestructura del almacén de sueros e implementando el monitoreo e informacion
periddica a las autoridades hospitalarias sobre los productos con fecha de vencimiento
cercana.
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INVERSIOMES INTANGIBLES
inversiones Intangibles, corresponde a Licenclas de software, estas se amortizan anualmente con un
calcula de vida uti] de cinco afios.

NOTA 4- INVERSIONES EN EXISTENCIAS

Las existencias institucionales por 51, 473,454.13 forman el stock de Insumas médicos, Medicamentos,
repuestos e insumos generales. Al finalizar cada mes almacén general y almacén de medicamentos deben
remitir los vales de salida para registrar a gasto las exlstencias despachadas. Se cuenta con el sistema
SINAB para el registro en Almacén de Medicamentos, pero el Almacén General solamente insumos médicos,
Equipo médico y Quimicos se llevan en el referido sistema, la otras existenclas como algunos insumos
médicos y quimicos, Papelerla, repuestos, insumos generales, etc. Los registran en el sistema de
inventario llamado INVENT, se hace notificacién en septiembre 2019, a nuevo Guardalmacén [N
B .- todas las existencias deben ser registradas en sistema SINAB,

NOTA 5- INVERSIONES EN BIENES DE USO

Blenes muebles e inmuebles depreciables por 517, 273,140.37, constituyen el Inventario de Active Fijo de
equipos ¥ maquinaria cuyo valor es mayor a 5600.00 délares. La depreciacidn se reallza anualmente y se
aplica el método de linea recta o constante y el tiempo de vida dtil de cada bien se le aplica segdn
normativa del Manual Técnico SAFI, la depreciacian acumulada es de 511, 474,600.32,

Bienes inmuebles no depreclables son terrenos donde estan las Instalaclones del hospital y otros que estan
en arrendamiento @ Cooperativa de Taxisy al Instituto Salvadorefio del Segura Social.

DELIGACIONES

MOTA 6- DEUDA CORRIENTE
Depdsito de Terceros, corresponde a Depdsitos ajenos ¥ embargo judiclales aplicade a empleados, esta
retencion pasa a aumentar la cuenta Fondos Depdsitos en Tesoro Piblico.

NOTA 7- FINANCIAMIENTO DE TERCERDS

Acreedores Financleros corresponde a pagos pendientes de: remuneraciones (IS55 y AFP); por adqulsicldn
de bienes y servicios y de actives fijos, que asciende a un total 31, 739,393.10, que seran cancelados segin
sean transferidos los fondos y recibidos los ingresos de los deudores financieros.

NOTA B - FINANCIAMENTO PROPIO
PATRIMONIO ESTATAL
Conformado por el Patrimanio Institucional, donaclones bienes corporales, resultado de eferciclos

anterlores, superdvit por revaluaciones y el resultado del ejerciclo.

HOGPTLAL THACI DNAL ZACAMIL
JET HIAG FIRAXEMES INSTITRCINAL

Lontador Institucional
Hospital Naclonal Zacamill
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