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Corte de Cuentas de la República 
El Salvador. C. A. 

Señores 
Consejo Directivo 
Instituto Salvadoreño de Desarrollo Municipal (ISDEM) 
Presente. 

El presente informe contiene los resultados de nuestra Auditoría Financiera al Instituto 
Salvadoreño de Desarrollo Municipal (ISDEM), por el período comprendido del 1 de enero 
al 31 de diciembre de 2016, la cual fue desarrollada de conformidad al numeral 4° del 
artículo 195 de la Constitución de la República; numerales 1, 3, 4 y 5 del Artículo 5 y 
artículos 30 y 31 de la Ley de la Corte de Cuentas de la República y Orden de Trabajo 
No. DASI 39/2017 de fecha 11 de diciembre de 2017. 

1. ASPECTOS GENERALES 

1.1 Objetivos de la Auditoría 

1.1.1 Objetivo General 

Realizar Auditoría Financiera al Instituto de Desarrollo Municipal (ISDEM), por el período 
comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016, de conformidad a Normas de 
Auditoría Gubernamental emitidas por la Corte de Cuentas de la República. 

1.1.2 Objetivos Específicos 

a) Emitir un informe que exprese nuestra opinión sobre si el. Estado de la Situación 
Financiera, Estado de Rendimiento Económico, Estado de Flujo de Fondos y Estado 
de Ejecución Presupuestaria, emitidos por el Instituto Salvadoreño de Desarrollo 
Municipal (ISDEM), presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, 
los derechos y obligaciones, los ingresos recibidos y los gastos incurridos, durante el 
período auditado, de conformidad a Principios de Contabilidad Gubernamental 
emitidos por el Ministerio de Hacienda u otra base exigible de contabilidad. 

b) Emitir un informe que concluya sobre la suficiencia y lo adecuado de los controles 
internos implementados por el Instituto, evaluar el riesgo de control e identificar 
condiciones reportables, incluyendo debilidades materiales del control interno. 

c) Comprobar si la Entidad, cumplió con las disposiciones legales y técnicas aplicables 
a las actividades ejecutadas. 

d) Evaluar los resultados de los informes de Auditoría Interna y Externa relativos al 
período auditado, así como dar seguimiento al cumplimiento de recomendaciones de 
auditorías anteriores realizadas por la Corte de Cuentas de la República. 

1.2 Alcance de la Auditoría 
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conformidad a las Normas de Auditoría Gubernamental emitidas por la Corte de Cuentas 
de la República. 

En nuestra auditoría revisamos el sistema de control interno, las operaciones y 
documentación de soporte, verificando la correcta contabilización de los hechos 
económicos y la legalidad de los procesos de autorización, de acuerdo a muestra 
seleccionada, aplicando los procedimientos contenidos en los respectivos programas de 
auditoría. 

1.3 Procedimientos de Auditoría Aplicados 

Nuestro examen comprendió el desarrollo de procedimientos de auditoría, entre los 
cuales se mencionan los siguientes: 

• Obtuvimos conocimiento suficiente sobre la normativa legal aplicable a la institución, 
su forma de operar y de registrar los hechos económicos. 

• Analizamos la documentación que ampara los ingresos y gastos institucionales, para 
verificar que se encuentran registrados apropiadamente y si la misma cumple con los 
aspectos legales y técnicos. 

• Desarrollamos pruebas sustantivas encaminadas a determinar la razonabilidad de las 
cifras presentadas en los Estados Financieros. 

• Obtuvimos el detalle de los bienes depreciables y no depreciables con el fin de 
verificar los saldos presentados en los estados financieros. 

• Realizamos inspección física de bienes depreciables a fin de comprobar su existencia 
y funcionalidad. 

• Verificamos el adecuado cálculo de las retenciones sociales y previsionales y su 
remisión oportuna a las Instituciones pertinentes. 

• Revisamos el Libro de Actas del Consejo Directivo, con el fin de identificar los 
acuerdos más importantes. 

• Verificamos los procesos de compra a nivel de muestra, para comprobar que se haya 
cumplido con lo estipulado en la Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la 
Administración Pública. 

• Indagamos sobre los controles de las existencias institucionales con los que cuenta 
la entidad. 

• Analizamos los informes de auditoría emitidos por la Unidad de Auditoría Interna y 
Externa. 

• Comprobamos la existencia y adecuada realización de las conciliaciones bancarias 
correspondientes al ejercicio auditado. 

1.4 Resumen de los resultados de la auditoría 

1.4.1 Tipo de opinión del dictamen 

Opinión con salvedad 
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1.4.2 Sobre aspectos financieros 

El presente informe contiene hallazgos que tienen efecto en las cifras presentadas en los 
Estados Financieros auditados, según detalle: 

1. Donación de repuestos registrados inadecuadamente por un monto de 
$1 ,992,210.37. 

1.4.3 Sobre aspectos de control interno 

Los resultados de nuestras pruebas de auditoría, no revelaron condiciones reportables en 
el Sistema de Control Interno. 

1.4.4 Sobre aspectos de cumplimiento de leyes y reglamentos aplicables 

Los resultados de nuestras pruebas de auditoría, no revelaron condiciones reportables 
sobre el cumplimiento de leyes y reglamentos aplicables. 

1.4.5 Análisis de informes de auditoría interna y firmas privadas de auditoría 

a) Auditoría Interna 

Fueron analizados 3 informes emitidos por la Unidad de Auditoría Interna, durante el 
período del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016; en dos de los informes no se emitieron 
condiciones o recomendaciones y en un tercero, sus resultados no ameritan ser 
incorporados en este informe de auditoría. 

b) Auditoría Externa 

Se evaluó el informe de auditoría externa correspondiente al ejercicio 2015, el cual no 
contiene hallazgos que deban ser incorporados en este informe, excepto por las 
salvedades que se presentan en su dictamen, de las cuales una de ellas fue confirmada 
y reportada en este informe como hallazgo de auditoría de aspectos financieros: 

1. Donación de repuestos registrado inadecuadamente 

1.4.6 Seguimiento a recomendaciones de auditorías anteriores 

El informe de Auditoría Financiera al Instituto Salvadoreño de Desarrollo Municipal 
(ISDEM), por el período del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015, emitido por la Corte 
de Cuentas de la República, no contiene recomendaciones de auditoría. 

1.5 Comentarios de la administración 

La Administración fue informada de las deficiencias identificadas durante el desarrollo de 
esta auditoría, presentando comentarios y documentos relacionados con las condiciones ',)~~iAS D¡¡ 
señaladas, los cuales fueron analizados e incorporados en los hallazg9_%<:.i ,ti\\0EAU0110 <_,, 
correspondientes. :;:l!~ít@•- •..,,. ~~ 

~ º ;; . 1- ,;; c
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1.6 Comentarios de los auditores 

Luego de analizar y valorar las respuestas proporcionadas por la Administración, la 
deficiencia confirmadas se presenta en este informe, así como nuestros comentarios 
donde ratificamos la misma. 
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2. ASPECTOS FINANCIEROS 

2.1 Informe de los Auditores 

Señores 
Consejo Directivo 
Instituto Salvadoreño de Desarrollo Municipal (ISDEM) 
Presente. 

Hemos examinado el Estado de Situación Financiera, el Estado de Rendimiento 
Económico, el Estado de Flujo de Fondos y el Estado de Ejecución Presupuestaria, 
preparados por el Instituto Salvadoreño de Desarrollo Municipal (ISDEM), para el período 
comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016. Estos Estados Financieros son 
responsabilidad de la Administración. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una 
opinión sobre los mismos basados en nuestra auditoría. 

Realizamos nuestro examen de conformidad con Normas de Auditoría Gubernamental 
emitidas por la Corte de Cuentas de la República. Estas Normas requieren que 
planifiquemos y ejecutemos la auditoría de tal manera que podamos obtener una 
seguridad razonable de que los Estados Financieros examinados están libres de errores 
importantes. La auditoría incluye el examen sobre la base de pruebas selectivas de la 
evidencia que respalda las cifras y revelaciones presentadas en los Estados Financieros 
examinados, evaluación de los principios contables utilizados y las estimaciones 
significativas efectuadas por la Entidad. Creemos que nuestro examen proporciona una 
base razonable para nuestra opinión. 

Al realizar nuestra auditoría se identificó el siguiente hallazgo que ha tenido efecto en los 
resultados de las operaciones, al 31 de diciembre de 2016: 
1. Donación de repuestos registrados inadecuadamente por un monto de 

$1 ,992,210.37. 

En nuestra opinión excepto por lo expresado en el párrafo anterior, los Estados 
Financieros antes mencionados presentan razonablemente, en todos los aspectos 
importantes, la situación financiera, los resultados de sus operaciones, el flujo de fondos 
y la ejecución presupuestaria del Instituto Salvadoreño de Desarrollo Municipal (ISDEM), 
por el período del 1 de enero al 31 de diciembre del año 2016, de conformidad con 
Principios y Normas de Contabilidad Gubernamental, establecidos por la Dirección 
General de Contabilidad Gubernamental del Ministerio de Hacienda, los cuales se han 
aplicado uniformemente durante el período auditado, en relación con el período 
precedente. 
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2.2 Información Financiera Examinada 

1. Estado de Situación Financiera 
2. Estado de Rendimiento Económico 
3. Estado de Flujo de Fondos 
4. Estado de Ejecución Presupuestaria 
5. Notas a los estados financieros 

Los Estados Financieros examinados y sus correspondientes notas explicativas, se 
anexan al presente informe. 
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2.3 Hallazgos de Auditoría sobre Aspectos Financieros 

Hallazgo No. 1 

DONACION DE REPUESTOS REGISTRADOS INADECUADAMENTE. 

Comprobamos que durante el ejercicio 2016, la administración del ISDEM entregó en 
concepto de donación al Ministerio de la Defensa Nacional, repuestos para maquinaria 
pesada, recibidos en años anteriores, en concepto de donación por parte del Ministerio 
de Obras Públicas, Transporte y de Vivienda y Desarrollo Urbano (MOPTVDU), valorada 
en $1 ,992,210.37, cuyo descargo fue registrado contablemente en la cuenta 81103 
"Patrimonio Instituciones Descentralizadas", y no en la cuenta 83952, Corrección del 
Patrimonio, incumpliendo de esta forma el Principio Contable de y la Norma sobre 
Actualización del Patrimonio Estatal. 

El Manual Técnico de Administración Financiera Integrado en el numeral C.2.11 
NORMAS SOBRE ACTUALIZACION DE RECURSOS Y OBLIGACIONES, en el numeral 
8 ACTUALIZACION DEL PATRIMONIO ESTATAL, párrafo tercero establece: "Las 
variaciones por efecto de la actualización deberán registrarse directamente en las 
cuentas que generaron el movimiento, reflejando el resultado neto en la cuenta de gastos 
de gestión "CORRECCION DEL PATRIMONIO", independientemente del saldo 
resultante". 

El Catálogo y Tratamiento General de Cuentas del Sector Público, año 2011 , emitido por 
el Ministerio de Hacienda, Dirección General de Contabilidad Gubernamental, en la 
cuenta 83952 Corrección del Patrimonio, establece: "Incluye la aplicación a gastos por . 
ajustes contables como resultado de la actualización del patrimonio estatal. " 

El Reglamento de la Ley Orgánica de Administración Financiera del Estado, establece en 
el Inciso segundo del Art. 208, " ... los Contadores tienen prohibido registrar hechos 
económicos en conceptos distintos a los fijados de acuerdo con la naturaleza de las 
operaciones u omitir la contabilización de los mismos, siendo directamente responsables, 
conjuntamente con el Jefe de la Unidad Financiera, de toda interpretación errónea de la 
información y por la no aplicación de los principios, normas y procedimientos contables 
establecidos por la Dirección General." 

El Manual Técnico del Sistema de Administración Financiera del Estado, en su capítulo 
VIII, B. Principios, establece: "12. CONSISTENCIA. La Contabilidad Gubernamental 
estará estructurada sistemáticamente sobre bases consistentes de integración, unidad y 
uniformidad. 
El principio reconoce la existencia de un Sistema de Contabilidad Gubernamental como 
medio destinado a registrar todos los recursos y obligaciones del Sector Público, como 
también los cambios que se produzcan en el volumen y composición de los mismos; que 
es aplicable a todos y cada uno de los entes que lo integran, no siendo admisible la 
existencia de sistemas contables paralelos; y que se debe contabilizar sobre bases 
iguales y consistentes los hechos económicos de igual naturaleza." 
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La deficiencia obedece a que el Jefe Interino del Departamento de Contabilidad, 
contabilizó inadecuadamente la donación otorgada al Ministerio de la Defensa Nacional, 
al cargar el monto de la donación a la cuenta 81103 Patrimonio Instituciones 
Descentralizadas, incumpliendo las normas Patrimonio Instituciones Descentralizadas, y 
no a la cuenta 83952 Corrección del Patrimonio. Tal situación no fue advertida por la 
Gerente Financiera Interina. 

Lo anterior ocasionó que: 

a) La cuenta 81103 Patrimonio Instituciones Descentralizadas se encuentra subvaluada 
por un monto de $1,992,210.37, lo cual no es real, ya que el patrimonio de la entidad 
no fue afectado tomando en cuenta la naturaleza de la transacción. 

b) Los gastos al 31 de diciembre de 2016, se encuentran subvaluados por un monto de 
$1,992,210.37, lo que originó que la entidad reflejara dentro sus resultados un déficit 
menor. 

COMENTARIOS DE LA ADMINISTRACIÓN 

En nota de fecha 6 de septiembre de 2018, la Gerente Financiera Interina y el Contador 
Institucional, actuantes en el periodo auditado, manifiestan: 

" ... La aplicación contable se realizó en conjunto con la administración, analizando el 
descargo del inventario de Herramientas y Repuestos, y partiendo que era un inventario 
que venía del MOP de hace más de una década y en el ISDEM desde el 2003. Y 
evaluando la situación actual por la búsqueda de mejorar las finanzas del ISDEM para 
cubrir la asistencia técnica a las 262 municipalidades y cubrir todas las necesidades 
económicas que este debe cumplir. Ya que mantiene una subvención por parte del estado 
estática desde 1998 por $571,000.00 sin incorporar el rubro 51 REMUNERACIONES, es 
necesario poner en marcha estrategias de acuerdo a las facultades que por Ley el ISDEM 
posee, siendo necesaria la búsqueda de financiamiento con el Sistema Financiero y 
otros, para reactivar después de una década el otorgar financiamientos a las 
municipalidades y partiendo que para accesar al financiamiento la Banca u cualquier otra 
institución financiera hace un análisis de los Estados Financieros, evaluando de la misma 
manera que la empresa privada por lo que de acuerdo a criterio prudencial y autonomía 
en la administración de sus operaciones tal como lo establece la Ley Orgánica en el 
Artículo 1. Además, se evaluó que el efecto contable independientemente de usar una 
838 o la 811 tendría el mismo efecto en la parte del patrimonio, ya que se encuentran 
dentro de este los resultados del ejercicio y los acumulados. Dicho registro se basa en la 
autonomía que el ISDEM, posee en su ley orgánica para el manejo de sus operaciones 
financieras y atribuciones que esta le faculta. Se adjunta Estados Financieros que 
comprueban el mismo efecto en el Patrimonio al 31 de diciembre si se hubiera aplicado 
dicha cuenta ... Comprobando con lo anterior que las cifras de los Estados Financieros 
no varían en cuanto a la forma en que se registró con los Estados Financieros 
proporcionados llegando siempre al monto del patrimonio estatal de$ 2,411,143.06 y por 
ser una operación no monetaria. 
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Comprobando con lo anterior, las cifras de los Estados Financieros no varían en cuanto 
a la forma en que se registró con los Estados Financieros proporcionados llegando 
siempre al monto del Patrimonio Estatal de $2,411 ,143.06 y por ser una operación no 
monetaria." 

COMENTARIOS DE LOS AUDITORES 

Después de analizar los argumentos de la Jefatura Interina de la Unidad Financiera y 
Contador Institucional, concluimos lo siguiente: 

a) Con respecto a que contablemente independientemente de usar el subgrupo 838 o el 
811 el efecto contable sería el mismo, para lo cual la administración presenta 
estados financieros en donde a nivel de subgrupo efectivamente se demuestra que 
el patrimonio no sufre ningún cambio; sin embargo, a nivel de cuenta dentro del 
Estado de Situación Financiera al 31 de diciembre de 2016, específicamente en la 
cuenta 81103, se refleja con una disminución de $1 ,992,210.37 lo cual no es real; 
además, de ser una cuenta patrimonial que solamente puede ser afectada al 
momento de crear una entidad o al incrementar o disminuir el patrimonio estatal de la 
misma. Con respecto al Estado de Rendimiento Económico no sucede tal situación, 
ya que, dentro de éste, por el hecho de no haber utilizado la cuenta de gastos de 
actualizaciones y ajuste, se distorsionó el resultado del ejercicio corriente. 

b) Con relación a que la decisión de realizar este registro obedece al beneficio de ser 
sujetos de créditos por el sistema financiero, pues los estados financieros son 
evaluados al igual que la empresa privada y que el monto donado tiene su origen en 
una donación que el ISDEM recibió del MOP desde hace ya más de una década; 
comprendemos perfectamente la necesidad de financiamiento de la Entidad para 
afrontar sus compromisos, y que el sistema financiero no cuenta con conocimientos 
suficientes sobre normas y principios contables del sector público; y que a pesar de 
que el Instituto no incurrió en ningún desembolso para adquirir las herramientas y 
repuestos, pues los mismos le fueron donados por otra institución gubernamental, y 
que al no haber incurrido en ningún desembolso para su adquisición tampoco es 
cierto que su descargo de los recursos institucionales genere un déficit de tal 
dimensión; no obstante es importante aclarar que uno de los objetivos de la auditoría 
financiera es concluir en si las cifras que se presentan en los Estados Financieros 
son razonables de conformidad con principios y normas de Contabilidad 
Gubernamental; a nuestro criterio, la contabilización de la donación realizada en el 
ejercicio 2016 incumplió en lo pertinente y en especial con el principio de consistencia, 
ya que al haber contabilizado inicialmente la donación como un abono al rubro 856 
Ingresos por Transferencias Corrientes Recioidas, al momento de su descargo debió 
registrarse en el rubro 839 como un Gasto de Actualizaciones y Ajustes. 

c) Y en cuanto a que el registro cuestionado se basa en la autonomía que el ISDEM 
posee en su ley orgánica para el manejo de sus operaciones financieras y 
atribuciones que esta le faculta, también es cierto que la misma ley orgánica en su 
Artículo 52 literal b) ordena que al término de cada ejercicio se elaborará un balanc~ ~~1A~ D~ <'.t 
general, estableciéndose el estado de pérdidas y ganancias, pero si de.la liquidaci~f-(~~~~•~'º1%·~ 
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anual de las operaciones del Instituto arrojaran pérdidas, estas serán cargadas a las 
reservas de la Institución. 

En conclusión y debido a que ni por la por normativa contable ni por la normativa legal 
era procedente el registro contable observado, la observación no se encuentra superada. 
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3. ASPECTOS DE CONTROL INTERNO 

3.1 Informe de los Auditores 

Señores 
Consejo Directivo 
Instituto Salvadoreño de Desarrollo Municipal (ISDEM) 
Presente. 

Hemos examinado los Estados de Situación Financiera, Rendimiento Económico, Flujo de 
Fondos y de Ejecución Presupuestaria, preparados el Instituto Salvadoreño de Desarrollo 
Municipal (ISDEM), por el período comprendido del 1 enero al 31 de diciembre de 2016 y 
hemos emitido nuestro informe en esta fecha. 

Realizamos nuestro examen de conformidad con las Normas de Auditoría Gubernamental 
emitidas por la Corte de Cuentas de la República. Estas Normas requieren que 
planifiquemos y desarrollemos la auditoría de tal manera que podamos obtener una 
seguridad razonable de que los Estados Financieros, están libres de distorsiones 
significativas. 

Al planificar y ejecutar la auditoría al Instituto Salvadoreño de Desarrollo Municipal, tomamos 
en cuenta el Sistema de Control Interno con el fin de determinar la naturaleza, oportunidad 
y alcance de los procedimientos de Auditoría, para expresar una opinión sobre los Estados 
Financieros presentados y no con el propósito de dar seguridad sobre dicho sistema. 

El Instituto Salvadoreño de Desarrollo Municipal (ISDEM), es responsable de establecer y 
mantener el Sistema de Control Interno. Para cumplir con esta responsabilidad, se requiere 
de estimaciones y juicios por la Administración para evaluar los beneficios esperados y los 
costos relacionados con las políticas y procedimientos de control interno. Los objetivos de 
un Sistema de Control Interno son: proporcionar a la Administración afirmaciones 
razonables, no absolutas, de que los activos están salvaguardados contra pérdidas por uso 
o disposición no autorizada y que las transacciones son ejecutadas de acuerdo con la 
autorización de la Administración y están documentadas apropiadamente. Debido a 
limitaciones inherentes a cualquier Sistema de Control Interno, pueden ocurrir errores o 
irregularidades y no ser detectados. Además, la proyección de cualquier evaluación del 
Sistema a períodos futuros, está sujeta al riesgo de que los procedimientos sean 
inadecuados, debido a cambios en las condiciones o a que la efectividad del diseño y 
operación de las políticas y procedimientos pueda deteriorarse. 

No identificamos aspectos que involucren al Sistema de Control Interno y su operación que 
consideremos condiciones reportables de conformidad con Normas de Auditoría 
Gubernamental. Las condiciones reportables incluyen aspectos que llaman nuestra 
atención con respecto a deficiencias significativas en el diseño u operación del Sistema de 
Control Interno que, a nuestro juicio, podrían afectar en forma adversa la capacidad de la 
Entidad para registrar, resumir y reportar datos financieros consistentes con las 
aseveraciones de la Administración en los Estados de Situación Financiera, de Rendimiento 
Económico, de Flujo de Fondos y de Ejecución Presupuestaria. ~~,/J..S Df t.-4 

e:.,~ ~ 'uOUDtro . ~ 
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Una falla importante es una condición reportable, en la cual el diseño u operación de uno 
o más de los elementos del Sistema de Control Interno no reduce a un nivel relativamente 
bajo, el riesgo de que ocurran errores o irregularidades en montos que podrían ser 
significativos y no ser detectados por los empleados, dentro de un período, en el curso 
normal de sus funciones. 

Nuestra revisión del Sistema de Control Interno no necesariamente identifica todos los 
aspectos de control interno que podrían ser condiciones reportables y, además, no 
necesariamente revelaría todas las condiciones reportables que son también 
consideradas fallas importantes, tal como se define en el párrafo anterior. 

San Salvador, 25 de octubre de 2018. 

DIOS UNIÓN LIBERTAD 
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Corte de Cuentas de la República 
El Salvador, C. A. 

4. ASPECTOS SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LEYES Y REGLAMENTOS 
APLICABLES 

4.1 Informe de los Auditores 

Señores 
Consejo Directivo 
Instituto Salvadoreño de Desarrollo Municipal (ISDEM) 
Presente. 

Hemos examinado los Estados de Situación Financiera, Rendimiento Económico, Flujo 
de Fondos y de Ejecución Presupuestaria del Instituto Salvadoreño de Desarrollo 
Municipal (ISDEM), del período comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016 
y hemos emitido nuestro informe en esta fecha. 

Realizamos nuestro examen de conformidad con las Normas de Auditoría 
Gubernamental emitidas por la Corte de Cuentas de la República. Estas normas 
requieren que planifiquemos y ejecutemos la auditoría de tal manera que podamos 
obtener una seguridad razonable de que los estados financieros examinados están libres 
de errores importantes. La auditoría incluye el examen del cumplimiento con leyes, 
regulaciones, contratos, políticas y procedimientos aplicables al Instituto Salvadoreño de 
Desarrollo Municipal (ISDEM), cuyo cumplimiento es responsabilidad de la 
Administración. Llevamos a cabo pruebas de cumplimiento con tales disposiciones; sin 
embargo, el objetivo de nuestra auditoría a los Estados Financieros, no fue proporcionar 
una opinión sobre el cumplimiento general de las mismas. 

Los resultados de nuestras pruebas de cumplimiento legal, indican que, con respecto a 
los rubros examinados, el Instituto Salvadoreño de Desarrollo Municipal (ISDEM), 
cumplió, en todos los aspectos importantes, con esas disposiciones. Con respecto a los 
rubros no examinados, nada llamó nuestra atención que nos hiciera creer que el Instituto, 
no haya cumplido, en todos los aspectos importantes, con esas disposiciones. 

San Salvador, 25 de octubre de 2018. 

DIOS UNIÓN LIBERTAD 
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5. ANÁLISIS DE INFORMES DE AUDITORÍA INTERNA Y FIRMAS PRIVADAS DE 
AUDITORÍA 

5.1 Informes de Auditoria Interna 

Efectuamos análisis a tres informes elaborados por la Unidad de Auditoría Interna, a los 
cuales no se les dio seguimiento ya que dos de ellos no contienen hallazgos de auditoría 
o recomendaciones; y los resultados de un tercero, no ameritan ser incluidos en nuestro 
informe. 

5.2 Informe de Auditoría Externa 

La Administración del ISDEM, contrató a la Firma Privada de Auditoría AFE, Internacional 
S.A. de C.V., para proporcionar servicios de auditoría externa en el ejercicio 2016. Dicho 
informe se emitió con salvedad. Las situaciones que lo motivaron fueron retomadas en 
los programas de auditoría pertinentes, a fin de confirmar o desvirtuar las respectivas 
observaciones; y como resultado de dicho seguimiento, se ha confirmado y desarrollado 
en el apartado 2.3 de este informe el Hallazgo No. 1 de aspectos financieros. 

6. SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DE AUDITORÍAS ANTERIORES 

El Informe de Auditoría Financiera al Instituto Salvadoreño de Desarrollo Municipal 
(ISDEM), por el período comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015, emitido 
por la Corte de Cuentas de la República, no contiene recomendaciones por lo que no 
realizamos procedimientos de seguimiento a su cumplimiento. 

7. RECOMENDACIONES DE AUDITORÍA 

Recomendación No. 1 

Recomendamos al Consejo Directivo del Instituto Salvadoreño de Desarrollo Municipal 
(ISDEM), dicte una resolución definitiva en cuanto a la falta de recuperación de los 
detrimentos patrimoniales de fondos que se reflejan en el Estado de Situación Financiera 

. al 31 de diciembre de 2016, cuyo saldo a dicha fecha es por un monto de $15,720.24; no 
obstante estar prescritos y haberse agotado la vía judicial para su recuperación, según 
el siguiente detalle: 

No. Concepto del Detrimento Monto 
Pago realizado a la Dirección General de Tesorería, en concepto de 

1 multa por pago extemporáneo de retenciones de Impuesto sobre la $15,560.24 
Renta, en los eiercicios 2005 v 2009. 
Vale de Caja Chica No. 03731 del 14 de febrero de 2011, pendiente de 

2 liquidación por el lng. Víctor Hugo Machuca, Ex Jefe de Servicios, por $ 160.00 
$ 160.00. 

Total, $15,720.24 

Regularizando así el saldo de esa cuenta, considerando que uno de los objetivos de los 
estados financieros es reflejar legítimos derechos y obligaciones de la Institución. 

14 



Corte de Cuentas de la República 
El Salvador. C. A . 

Recomendación No. 2 

Recomendamos al Consejo Directivo del Instituto Salvadoreño de Desarrollo Municipal 
(ISDEM), realizar un análisis sobre la viabilidad de recuperación de la deuda registrada 
en la cuenta 22551 Deudores Financieros por $ 26,367.19, proveniente de venta al 
crédito de Especies Municipales a la Municipalidad de San Salvador en el ejercicio 2011; 
y si de dicho análisis resultare que es posible la recuperabilidad de lo adeudado, a corto 
plazo, realizar las gestiones de cobro pertinentes. Caso contrario, el saldo deberá ser 
reconocido contablemente en la cuenta 22909 Deudores Financieros No Recuperables, 
con el propósito de someterlo a proceso legal para su recuperación o reconocerlo como 
gasto si fuere procedente. 

Recomendación No. 3 

Recomendamos al Consejo Directivo del Instituto Salvadoreño de Desarrollo Municipal 
(ISDEM), girar instrucciones a las jefaturas de los diferentes departamentos relacionados 
con la información que se refleja en los estados financieros, para que en coordinación 
con la Jefatura de Contabilidad, se realicen periódicamente conciliaciones de todos los 
saldos, dejando constancia de ello. Actividad que coadyuvará a la integridad de la 
información financiera y mantener control sobre los movimientos de las cuentas de 
Disponibilidades, Inversiones en Bienes de Uso, Existencias Institucionales, entre otras, 
generando así información útil para la toma de decisiones. 

San Salvador, 25 de octubre de 2018 

DIOS UNIÓN LIBERTAD 
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Ir1stituciona! 

Insíitwto 5a!vaidoref-fo de Oe.sar·mllo Munidpai 
ESTADO DE S!,UACION FINANCIERA 

al 31 de Diciembre (Definitivo) del 201.6 

(EN DOLARES) 

JiECÚRSOS .. -. 

Fondos 
Disponibilidades 

Caja General 

Bancos Corrn~rda!es M/D 

Bancos Comerciales Fondos Restringidos M/0 

Fondos Depósílos en Te:;oro Público 

Anticipos de fondos 

Ant:ici¡)()S a Empleados 

Antlclpos por S-ctv\dos 

Anticipo Pago 'NA por Reten:::íón 

Inversiones Financieras 

Inversiones en PFéstan1os, Corto Plazo 

Préstarnos a Gobiernos Lo::ales 

Ocudores Financieros 

Crédito Fiscal por Adquisiciones de Bierie-.s y Servicios 

Deudores Mondados por Percibir 

Xnver~iones Intangibles 

Arrendamíentos y Derccl1os Pagados x Anticipado 

Derechos de Propiedad Intangible: 

Inversiones en Existendas 

Existencias Institucionales 
Productos Alimenticios Agropecuarios y Forestales 

Materiales de Oñcina, Productos de Papel e Impresos 

Productos de Cuero y Caucho 

Produdos Quírnícos1 0:imbustíbles y Lubricantes 

f"1inerales y Productos Derivfülos 

Mater-íales de Uso o Consumo 

Bienes de Uso y Consumo Diversos 

Especies Municipales 

Inversiones en Bienes de Uso 

Bienes Depreciables 

Bienes Inmuebles 

Adiciones, RepMaclones y Mejoras de Bienes 

Maquinaria y E<1ulpo de Producción 

Equipo de Trnnsportc, Tracción y Elevación 

MaquinDl·ia, t:quípo y Mobiliario Diverso 

Depreciación AQJmulada 

Bienes no Depredables 

Bienes [nmueble..s 

TOTAL RECURSOS 

ParclaH 1 

1,715,640.88 

1.7,658.30 

lr178,157.64 

515,363.93 

14,461.01 

48,221.72 

4,744.22 

43,440.54 

36.96 

601,630.85 

601,630.85 

29,396,008.80 

16.72 

29,395,992.08 

4,981.54 

730.89 

4,250.65 

226,663.05 

6,985.23 

33,799.01 

13,588.50 

59,204.88 

2,909.91 

20,783.51 

17,408.57 

71,983.44 

1,063,587.88 

973,139.91 

51,108.76 

9,295.20 

478,835.70 

666)18.94 

(1,1151510.63) 

384,297.15 

384,297.15 

06/02/2017 
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1,773,862,60 

30,002,621.1.9 

226,663.05 

1,4471885.03 

33,451,031.87 



Xns'dtuciont)i 

Anstii.1Jto Salvadoreilú de D<:'5:cll"!'OHo Municipal 
ESTADO !}E srru1J.CIOI\! i-~INANO:ERA 

al 3:L de Dldembre (t)efinítivo) de! 2016 

(EN DOlARES) 

-.. ~,..------~'---~- --~----- ·--~--~-- . ·--·•----- ,._,__, ___ _ 
.OBLIGJ\C!ONES 

Deud¡3 Corriente 

Depósftos de Terceros 

Depósitos A.Jenos 

Dc¡x)sitos en Gara1 itía 

Depósitús Ret2ndones Fiscales 

t\flticino de Impuesto Reten1do IVA 

finat1darniento de Terceros 

Ende11damiento Interno 

Ernpréstltos df: En1presas Públicas Flnancicras 

EmprésUtos de E1r1pre'sas Pr/V<.K1as Financieras 

Acrnedotes lfinande,os 

Débito Físca! por Venta de B'iene.s y Servicios 

ProvisJones ¡x:ir Acreedores Moneta1ios 

/1ueedor12.s Monetaiios por Pagar 

Patrimonio Estatal 

Patrin1onío 

Pabimonio Instilm.iones Descentralizadas 

Donaciones y Legados Bienes Co1porales 

Resultado Ej~rcicios Anleriores 

Resultado Ejercicio Corr\ente 

Reservas 

Reserva Técnica 

Detrimento Patrimonial 

Detrimentos de Fon,jos 

Detrímentos de Inversiones en Bienes de Uso 

TOTAL OBUGACIONES 

ParClal l 

72:t,:U.0.76 

68)1380,22 

1 )68.86 

29,451.39 

3,010.29 

1,073T317,47 

573,317.17 

5001000,00 

29,245,460.58 

7,508.64 

9,277.68 

29,228,674.26 

21141,217.05 

738,111.18 

360,997.13 

1,168,209.15 

(126,104.41) 

299,146.24 

299,146.24 

(W,220.23) 

(15,720.24) 

(13,499.99) 

iló/02/2017 
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~nstitucion.a! 

Inst )o Saívadoreño de Des.:i.l"rollo Municipal 

ESTADO DE RENDIMIENTO ECONOMICO 

Del 1 de Ene.ro al 31 de Diciembre (Preliminar} del 2016 

(EN DOLARES) 

) 

_Q!'SfO_S}:lE G;_ffioÑ- 1
1 CORJµ_EITTE i ___ . ANTE_R!Q..fl4 !NGRE~Q~00 N~--------"---~ 

G~stos en Pcn:onz:l 2,5391571.79 

,;cmu11elcldones Pe-rsooal ?errnancl)te 77 17.i M , ~--
Remurier.&.clo;,es 'Pe~Mul Eventuat 

Co:--:trib. Pal;rc;\2li=S a !nst. de Ségurldaó Soda\ P:lbllca 

Cont.rlb. Patronales¡¡ lnst de Segurióad Soclal Príl'<'da5 

Ir-.demnlzadoneo 

Otras Rerr1tJricOOones 

Gastos en B!-e11e,!. de Consumo y Sert1ldos 

Producto:; Ali:neiilidos, A;iropeclltlrlos y forestales 

;:,rQG1.xtos Te'dlies y Vestuarlo5 

Materiales de Oficinci, Productos de Papel e lrni,re= 

Produdcis de óJer., y caucl10 

?rudt.:ctcs QtJlm!cos, Combustible y Lubrlcar,te:s 

Mir.era le~ y Pm.iuc::cs Dertvadoo 

Matt:rliJles Ce Uso o ConS<.ITYrO 

81C:11€S ée Uso y Co"iSUffi0 Dlvcrso 

Serv!cicis &islcos 

'.'lanten:mi<:nto y Repal"Wén 

Servidos Comer:::ial~s 

Oiros Scrvldos y Armr.darnle:it-o:S Dlverws 

Arren;,:li!mlento~ y Dercch-:ls 

PaS<1jES y VI-áticos 

Sff\llclo5 TL'CTiCOS y Prúfc.slOílilies 

Gostos c.11; BI<:lnes Czi¡pitallz,1h1~ 

H~qulna1ia. Ec.ulpo v Moblliaf'.o DrJersc 

Gastos en ,\ctlvos lntanQlbles 

c;astos Fln21m::!c:rns y Otiros 

Primas y Gastes por 5eg'Jrcs y Cornlslone:s Banr....ar'as 

Impuest:Ds, Tasas y Derechos 

ínterescs y Comisiones de la De<Jda lnte:-na 

G;:i.stos en Tra;isferencias otorgad1:1~ 

T raosferendas Oí! C:apili!I al Sector Público 

Tr.insferencla; Ccrr>cr-tes ai Sector Prl'Y~do 

Transferencias er,~re DepenCencl2.s lnstltucionnies 

C• stos de Vent.15 y Cor,;¡• s Calculados 

Costo de venta de Bi.e11es de Uso 

2,103,887.97 

115,577.95 

106,322.37 

8,809.50 

132,600.0D 

507,063.:18 

4,007.!)7 

B,524.45 

17,417.23 

7,254.98 

"'4,197,'18 

5,191.9[} 

32,133.95 

'1,828.55 

':..15,0%.10 

62,336.12 

103,681.38 

988.10 

35,766.-02 

7.292.()0 

53,337.0} 

37,690,6-1 

37,138..85 

551.75 

80,236,24 

4,950.64 

15,999.74 

59,28i.66 

3-49-, 001,349.00 

348,999,305.0G 

2,G44.00 

o.co 
491,03-9.76 

23'i-,486,78 

o.oo 

ó.00 

D.00 

º·ºº 
0.00 

O.OC· 

0.00 

o.oo 
0,00 

o.oo 

o.oo 
0.00 

o.oo 

º·ºº 
o.e.o 
:::i.oo 

0.00 

C.OD 

º·ºº 
º·ºº 
O.CD 

0,00 

º·ºº 
0,00 

0.00 

º"°" 
0,00 

D.00 

0.00 

0.00 

o,on 

D.00 

o.oc 
000 

º·ºº 
0.00 

>->n----- ,,_ ,,_._ ..... ___ ,...._ ___ ,.,--
1ngresos por Trans:f,:;rcncias COrricntcs Recibíd;is 

Tl"ilnsfo.reric!as Corriel)tes del Sector P'l'.ib!lco 

'T@n5ferencl2is entre D<.:pcrrécric\a5 lnstituc!cnale5 

!ngreso$ por 'iransíJ.'.l;"encias de Capltz.! Ret:11.lidas 

Transferencias de t:apltal C::el Sector Público 
Tr;:,nsfer~nclas de O,,pital dcf Sect:'.I~ E>Ccrri-0 

rr,¡gresos por Verit.is de Bien€s y Scn1ic:ios 

Ver.ta ::le Gíerie:s 

Venta de Servicio¡¡ Públlcos 

Venta de Des€c005 y Ri::slduos 

Ingresos ,>or A.ctualí:z:ací6ncs V Aju~tes. 

r:.gresos Diversos 

Ingresos po, Dc,r,ocicrie5 ff1 Especie 

Corrctclón de Recur,os 

AJlJ.Stes de Ejercicios ,\nteñoras 

~ TOTAi.. INGRES_OS 

'RESUL T/l.~Q_Q_~EJERC!OO 

/TOTAL DE ~GRESOS DE Gl:STIOJ\l 

==i 

".:.QF-RIENT§ 
474.SS-

-174.58 

571141B.57 

571,428.57 

o.o• 
348,999,505.00. 

342,999.305,00 
2()0..00 

lt,5731G94.G3 

1,'156,655.62 

97,038.01 

19,400.::0 

Jl,388,579,9·). 

1,385,843.78. 

2,1913,8-B 

558.02 

279.23-

352,533,3$2.69 

1213,104.41 

352,659-,487.10 
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º·ºº 
O"O<l 

Q,00 

O.üJ 

O.DO 

a-.oo 
o.oo 
O.DIJ 

o.no 
0-.00 

;).01) 

00<) 

O,úO-

'J.0(1 

º·ºº 
O.DO 

O.Oü 

o.oc 
o-.oo 
o.ao 



.Institudo01at 

_GAKOSOl:GIE~TWN :e_ 
Amor:lzac!Ón de 1twe(slones lntiln,;itles 

Jepreda::16n de Bieneo de Usa 

G~s!:o~ <le Actmi11rar.íones y AJU stes 

AJustes de Eit~ddos Anleri::i:-es 

Inst ) o Salvadoreño de Desarrnllo Mtmlclpal 
ESTADO DE RENDIMIENTO ECONOMICO 

Del 1 de Enero al 31 de Didemt,re (Prellmtnar) de[ 2016 

(EN DOLARES) 

CORRH:NTEJ [ 

:'"5,70S:.65 

110,347.33 

2,534,Sl 

2,534.52. 

) 

SUG TOTAL G.ASiíOS" - ··---- - -----i 3521ú59,4.87,10 

ANTERJ:Q_P.} 

0.00 

O,li') 

{1,00-

0,00 

0,00 \ 

F~~-
/JEFE UFI - ---e::;;:,__ F. ~ 

I 
'· 

02'.?:'\i'.' 
cu;·3 
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INSTITUTO SAlVI\DORENO DE DESARROLLO MUNICIPAL 

ESTADO DE o.JECUC!ON PRESUPUESTARIA DE INGRESOS 
Reporte Acumulado Oeí 1 de Enero ril 31 de Diciembre (Definitivo) del 2016 

(EN DOLARES) 

lnstíluclonal 

l CODIGO CONCEPTO PRESUPUESTO DEVENGAD 

14 VENTA DE BlENES Y SERVICIOS 1,845,305.00 1,585,201.4 

141 Ve.nta de Bíenes 1,612,845.00 1,4%,656.6 

14199 Ven tas ele Bienes Diversos 1,612,845.00 1,456,656.6 

142 Ingresos por Prestadón de Servidos Públicos 204,125.00 97,038.0 

14299 Scrviclos Diversos 204,125.00 971038.Cr 

143 Ventas de D~sechos y Re~idtJos 28,335.00 19,400.0 

14399 üe Bienes Divr.rsos 28,335.00 19/100,() 

'"""' 
Df:bito Fiscal O.DO l2,10G.B 

1'--l;:101 Débito Fiscal 0,00 12,106.8 

15 INCiRESOS FINANCIEROS Y OTROS !,205,B!D.00 1,386,429.9 

152 íntereses por PrEStarnos O.Oíl 474.S 

I.5206 A Municipalidudcs 0.00 474.5 

157 Otros Ingre'.~os no Oasificados 1,,05,810.00 1,385,955.3 

1510:J Rentabi!iclad de Cutntas Bancaria:, 262,935.00 1921348,4 

15799 lrigres-os Diversos 942,875.00 1,193,606.8f 

16 TRANSFERENCIAS CORRlENTES 571,430.00 571,428, 
1 

1.ó/. Transfcrencías Corrientes del Sector Público 571,430.00 571,428. 

1620700 Rarno de Haciend:J 571,430.00 571,428. 

22 TRANSFERENClAS DE CAPlTAL 348,999,305.00 348,999,505, 

222 Transferendas de Copítal de( Sector Pl1blico 348,999,305.00 348,999,305, 

2220700 Ramo de Hacienda 34819991305.00 348,999,305. O 

:;a,"'\ Tran.sferencias de capital del Sector Externo 0.00 200. O 
1 

22404 De Organlsmos MuftHaterales 0.00 200.qo 

23 RECUPERACION DE lNVERSJONES FINANCIERAS 0.00 5,369l5 
232 Recuperélción de Préstamos º·ºº 5,369, 5 

23206 A Municipalidades O.DO 5,369. 5 
' 

31 ENDEUDAMIENTO PUBLICO 10,598,800.00 1,098,B00.90 

313 Contratocion de Empréstitos Internos !D,.198,800.00 1,098,800'!° 

31304 De Empresas Püblícas Finñncíeí,JB 598,800.00 598,800. O 

31308 De Empre:,..-::is Privadas Financieras 10,000,000.00 5001000. o 

32 SALOOS AÑOS ANTERlORES 1,081,280.00 o. o 

321 Saldos Inicio1-\es de Caja y Banco 1,081,280.00 o. o 
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SALDO 
PRESUPUESTARIO 

260, !03.55 

156,188.38 

156,188.38 

107,086.99 

107,086.99 

8,935.00 

8,935.00 

-12,106.82 

·12,106.82 

-180,619. 95 

-474.58 

-474.58 

-180,145.37 

70,586.52 

-250,73-1.89 

1.43 

1.43 

l.43 

·ZOO.DO 

0.00 

0.00 

·200.00 

-200.00 

~S,369.15 

-5,369.15 

-5,369.15 

9,500,000.00 

9,500,000.00 

O.DO 

9,500/000.00 

1,0fll,280.00 

1,081,280.00 
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XNSlffHJTO Si"i.l...VAtiOREÑO DE D!ESARROLLO MUNICIPAL 

E:ST.I\DO f)E EJECUCY.ON PRGSUPUE§Yfi.RIA DE li'.NGRGSOS 
Re¡.)rnte Acwnuldd-o Del 1 de Enero ~n 31 de Diciembre ()Jcflnit.ivo) de! 20).6 

{EN DOLARES) 

3/102 .Saldo Inical en 13nnc.o 
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rt<5T!Tl/TO SALVADOREÑO DE DESARROLLO MUNICKP!\L 

ESTADO DE l')ECUCION PRESUPUESTARIA DE EGRESOS 

Repon':e Acumulado Del 1 de Enero al 31 de Diciembre (Definitivo) del 2016 
(EN DOLARES) 

!nsfüucional 

1 CODIGO 
CREDY.TO 

CONCEPTO PRESUPUESTARIO DEVENGADO 

51 Remur1erncionP.s 2,788,133.10 /.,539/571.7 

511 Remuneraciones Permanentes 83,6B5.00 72,174,()( 

51101 Sueldos 5,895.00 5,892.0 

5110'! Aguín81dos 495.00 491.0 

51.105 Dictas 76,800.00 65,300.0 

5110/ Beneficios Adlcionales -195.00 491.0 

517 Remuneraciones l:ventuales 2,225,287.90 2,103,887.9" -5, .l Suefdos 11895,669.45 ,,;oa,;c,j 
51203 Aguinaldos 165,003.4S 154,326.0 

51207 Beneficios Adicionales 164,615.00 150,745.0 

511 Conbibudones Patromdes a Insl de Seg So:!al Públicas 125,733.00 115,577.95 

51401 Por Remuneraciones Permanentes 602.00 

51402 Por Remuneraciones Eventuales 125,131.00 

51~ Cont1ibuciones Patronales a Inst de Seg Social Privadas 13111G7.00 

51.101 Por Rernunet·aciones PenncJnentP..s 502.00 397. 

51502 Por Remuneraciones Evenhiales 130,665,00 105,974.69 

517 Indernnizadones 47,511.5S 8,809.50 

51702 Al PerSonal de Serv!cios Eventuales 47,511.55 8,809.50 

519 Remuneraciones Diversas 174,748.65 132,800.00, 

51902 Remuneraciones por· S-f!rvldos Especiales 162,343.65 132,800.00 

5~9 Remuneraciones Diversas 12,405.00 O.DO 

S'! Adquisiciones de Bienes y Servicios 1,180,682.90 13.1,959,07 

541 Btenes de Uso y Consur110 658)61.41 345,548.79 

54101 Productos Alimenticios para Personas 8,795.00 81614.41 

5410:l Productos Agro[)ecuarios y Foresti:1/es 975.00 417.9,¡ 

541(H Productos Textíles y Vestuarios 15,720.00 13,524.46 

54105 Pr-oductos de Papel y Cart6n 16,155.00 12,851.86 

54106 Productos de Cuero y Caud10 200.00 178.98 

54107 Productos Químicos 3,915.00 1,723.18 

54108 Productos Farmacéuticos y Medicinales 11300.00 997.09 

S4109 Llantas y Neumáticos 5,750.00 3,272.00 

54110 Combustibles y Lubricantes 39,675.00 35,180.86 

54111 Minerales no Méta!icos y Productos Derivados 1,%5,00 1,257.18 

54J.12 Minerales Métalicos y Productos Derivados 6,770.00 4,259.50 

54114 Mate.1iales de Oficina 5,046.19 2,706.66 

541J5 Materiales InforrnáUcos 23,715.00 121328,84 

54116 Libros , Textos, Utilr..s dt':: Cnseñanrn y Public:acione5 700.00 421.80 
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2481561.31 

11,511.00 

3.00 

4.00 

11,500.00 

4.00 

121,]99.93 

96,852.54 

10,677.39 

13,870.00 

10,155.05 

101.\2 

10,053.93 

24,844.63 

104.32 

24,740.31 

38,702.05 

38,702.05 

41,9<18.65 

29,543.65 

12,4-0S.00 

4'18,723.83 

312,712.62 

180.59 

557.05 

2, 195.5/4 

3,303.l<l 

21.02 

2,191.52 

302.91 

2,478.00 

4,494.14 

707.82 

2,510.50 

2,339.53 

11,386.16 

278.20 



Ií\!STHUTO SALVi\DOR~t\ÍO DE: Dl=5J-\_RP.Olt0 l\füNlC!:PAL 

K:'.STADO DE EJECUCAON PRJ!SUPUESfARtA DE f:;G!tESOS 

Reporte Acumulado De! ll de Enern a[ 31• de Didembt·t:i {Definitivo) del 2016 
(EN DOLARES) 

lnsti1.uciona) 

CREP1TO 
CO/llCf.PHl PRESUPUESTARIO DEVENGADO 

5·1 :118 Herramientas, Reptiestos y Accesorios 

54119 Materiales El&:trlcos 

1,500.00 i,081.413 

14,ú30.00 12,858.J 1-

5-91 L1 Espe<:'1cs Municipales Diversas 269,520.00 230,386.6
1

) 

s,1199 Biene-.s de Uso y Consumo rnversos 241,930,22 3,-~76.9 

5112 Servicios Básicos 152,4S5.00 115,096.1 

54/.0-1 Se1vldos de Energía Eléctrica 72,000,00 ~19,606.9 

54202 SeiVldos de !\gua -S ,.3 Servicios de Telecomunicaciones 

5"1204 Scrvldos: de Correos 

13,800.0[) 
11,0254¡ 

59,760.00 41,069.6 

6,895.00 6,894,1 

543 Sr-:rvicios Generales y Arrendamientos 

54301 Mantenimientos y Reparadones de BíenP.S Muebk.:s 

247,097,88 209,105,6! 

3,803.81 2,513.5 

54302 Hrintenimif.ntos y Reparaciones de Vehk.'Jlos 

54303 Mantenfmientos v Reparaciones de Bienes Inrnu.::bJes 

51304 Transpoli:es, Fletes y AJrnacenarnlentos 

543US Servicios de Pub!iddad 

70,416.90 "'~"¡ 6,360.00 4,860,0 

1,416,00 550.0t 

16,721.40 9,842.8 

S·1306 Servicios de Vigilancia 41,250.00 39,000.0( 

54307 SeNidos de Limpiezas y Fumigaciones 1.,000.00 500,0 

54308 Servicios de. Lavanderfos y Planchado 1,495,00 270.0 

54310 Servidos de Alimentadór1 48,411.39 43,059,3 

S4313 Impresiones, Publicacfones y Reproducciones 12,07..3.38 l0,459,2Q 
1 

5~6 Arrendamiento de Bienes f"luébles 500.00 395,5(\ 

s..,...,_,_ 7 Affendc1micnto de Bienes Inmuebles 35,700.00 35,3713~ 

5,-;399 Servicios (~e.neriJ/es v Arrendcimientos Diversos 

S¼ Pas(ljes y Viáticos 

54402 Pe.sajes al Exterior 

5,000,00 ,,. 'l 
13,895.00 7129_2.0 

1,500,00 o.o 

54403 Viátícos por Cornisión IntP.rna 

5440,1 Viáticos rx;r- Comisión Exter·na 

7,895.00 s,ss2.oj 
4,$00.00 1,740.0ü 

545 Consultorías, Estudios e Investigacione~,:, J.051857.19 53,337.03 

54504 Servicios de Contabilidad v Auditoría 7,500,00 4,181.00 

54.SOS Ser-vido.s de Capacitación 90,507,19 43,656,03 

5"1599 Consultodas1 Estudios e Investigacione<..; DiveI·sas 7,850,00 5,500,00 

54 9 Ct·éd1to Asear 31116."12 1,579.47 

54901 Crédito Fiscal 3,116.4} 1,579.4/ 

55 Gastos Financieros y Otros 238,940.00 220,992.23 

553 Inte(eses y Comisiones de Empréstitos .Internos 65,065,00 59,787.86 

5S'.·l08 De Empn':sas Privadas Financieras 65,065.00 59,287.86 

5:J5 lrnputslos, Tas.as y Derechos 19,854,92 15,999. 7~ 
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1,761.26 

39,133.40 

238,453,32 

37,3.18.90 

22,393,09 

2,774.58 

12,19(),33 

0,90 

37,992,20 

11290.26 

91121.10 

1,499.97 

866,00 

G,878.60 

5,250,00 

500.00 

11225,00 

5,352.09 

11564.10 

104.50 

328.68 

4,011.90 

6,603.00 

1,500,00 

2,343.00 

2,760.00 

Sl,520.16 

3,319.00 

46,85Lló 

2,350.00 

1,536,95 

1,536.95 

17,9-17,77 

S,J77.1'J 

5,777.14 

3,855.18 



INSTITUTO SALVADOREÑO DE DESARROLLO MUNICIPAl 

ESTADO DE ElECl!CION PRl':SlJPtJESTAR!A DE EGRESOS 

Reporte Ao..m1ulado Del i d~ Enero al 31 de; Diciembre (Defüiitivo) del 2016 
(Eíi! DOLARES) 

lnstitucíon;:il 

1 COD=:O 

Cf1..EDITO 
CONCEPTO PRESUPUEST/l.fUO DEVENGADO 

()5507 Tasas 9,600.00 7,-173.5 

55508 Der·echos 7,251.92 7,254.3 

55599 [rnpucstos, Tas0s y Derechos Diversos 3,000.00 1,271.8 

SS6 Seguros, Comisiones y G:.1stos Bancarios 154,070.08 145,704.6; 

55601 Primas y Gastos de Se9uros de Personas 121,330.00 117,265.0 

55602 P1·íinas y Gastos de Sc-.guros de Bienes 30,919.37 26,668.9. 

!)5603 Comisfones y Gc1stos Bantarios 1,770.7.1 1,770.7 
r"¾, 

S, Transferencias Corrientes 7,330.00 2,044.0 

56] Transferencias Corrientes al Sector Privado 7,330.00 2,044.0 

.S6304 A Personas Naturalr:s 7,330.00 2,0·14.0 

61 InveI·siones en Activos Fijos 50,48S.OO 33,255,5 

611 Bi~nes Mtieb!es 39,540.00 28,106.2 

6í101 Mobiliunos 830.00 824.0 

61102 Mc1quina1ias y Equípos 4,705,00 1,443.3' 

6.1104 Equipos Inforrnálicos 5,500.00 1,049.6 

61105 Vehículos cie Transporte 25,205.00 24,789.3 

61108 Henilrnientas y Repuestos Principaies 3,300.00 o.o 
61"'¡ Intangibles 10,9'15.00 5,149.2 

61403 DeredloS de Propiedad Intelectudl 10,945.00 5,149.2 

82 Trnnsferendas de capital 348,999,305.00 3481999,305.0' 

6~ Transferencias de Capital al Sector Públirn 348,9991305.00 348,999,305,0 

6.: ... 2351 Municipalidades 348,999,305.00 34\l,999,305.0 

63 1nversiones Financieras 10,430,100.00 607,000.0 

631. Préstamos 10,430,100.00 607,000.0 

63206 A Mtu1idpalldades 10,430,100.00 607,000.0 

71 Amortización de Endeodamiento Ptjb!lco 606,954.00 606,950.1 

713 Arnortiz'1dón de Empréstitos Interno$ 606,954.00 606,950.1 
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21126.'17 

0.53 

1,728.18 

8,315.45 

4,065.00 

4,250.45 

O.Oíl 

5,286.00 

5,286.00 

5,236.00 

17,229.48 

11,433.72 

6.00 

3)61.67 

1,450.35 

415.70 

3,300.00 

5,795.76 

5,795.76 

0.00 

0.00 

0.00 

9,823,100.00 

9,823,100.00 

9,823,100.00 

3.87 

3.87 



lnstítucional 

XNSTffUTO SAlVADOREÑO Dk: DES.ARRO,LU) ¡,.,HJNICIPAl 

C5Ti'UXJ !)~ EJECU:f:XON PRESUPUESTARU". DE EGRESOS 

Rc¡:;,01-t.e fü::1..ímulado Del 1 de t:nero al 31 de Didembre (Definitivo) del 2016 
(EN DOLARES) 

OG/02/)/J 11 

p;:¡q, 4 d~ "! 

1 -···· - .... -·--~~-º---•-

___ l_'R_,E_•s_t_~_Eu_º•_:s_~_~_.1_·t_m ___ D_E_V_E_N_1GAI:~-] l:Sl~~ii~T~= 1-':.ºº'GO CONCEPTO 

11 ]08 606,954.00 606,%0.lp . _ 3 87 
, .. _ -------- -~-- -- -------- --·-~~---~-,,... .... _.,--~-- --------~~ ,,_ ~- º"'·-~~a----~I¡_ ,.. - --- ------ - -- - - , 

Total Rubro 364,30119:~o.oo 3S3,141,077,7 -, I.0,5601852.,26 

Total C(~Ctita 364,301.,-930-.00 353,741,077.7 '.- 10,SG0,852.26 

Totaf Especifico 364,301,930.00 353,/41,077.7 10,560,852.26 

/,.,JEFEUFI 



Institucional 

ITnsfü:uto Sa(vad<:wei'ío áe Desarrollo r-v<h.mkipai 

ESTADO DE FLUJO DE FONDOS 

Del 1 de E11ern at 3:1. de Oici~mbre (D0finltivo) cleI 2016 

(EN DOLARES) 

ESTRUCTURA CORRIENTE /INTERIOR 

[[)ÍSPONIBlLWADES INICIALES~------- .... - -- -- 1 614,431,'lfil [_ __ e= --~, 
D!SPONIBIL!D/\DES XN!CI/\LE5 1,614,431.46 

iRESULTADO OPERAC!ONAL NETO -------=--=--=-'-=-· ---. '"¡5~2=1~,4'c7ccc:,ccc, _"c3'"aj", e=_=~------
FUENTES OPERACIONALES 352,383,166.41 

==~~U~S~O=S=O=P~E=RA=CI=O~N=A=l~E~S~=~--=--~--="305._c,3,~0,=1,=0C:,6c"3c:9c:.7C",9 ~-------"b 
:FINANC!JIMIENTODE TERCEROS NETO __ ·. __ · [ ----· ___ 4~9=1,849;@~----

EMPRESTITOS CONTRATADOS 1,098,800.00 
SERVICIO DE LA DEUDA 606,950,13 

jitsuLTADO NO OPER¡IC!ONAL NETO 24-0,832.931~--- ----~ 
FUENTES NO OPERACIONALES 80,943,847.84 
USOS NO OPERACIONALES 80,697,014.91 

l,!S"PONIB!UDAD FitJ,!\_l , 1,725,640.silL--:-_:_ --·"-~-""""' 

JEFE UFl 
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í,risl::iturdonai 

FllEl'hTES 

1o·PER_ACIOMA.L 

D.M,,: Venta dé Bienes y s.-wicíos 

D.M. x Ingresos flncir,cie:t'05 "( Otros 

::i.M. X Tr<ll'lSfercr,c;clS COfrientes R'!l'.:ibidas 

DY. x Transfcrcnclc1s Ce Cciplt:ii RcclblC:~s 

C.f•1. x RecuP2raCfi',.; de In·,·t:rsi::i;ies Pi0anc!eras

D'.T-1. x Op~aclor.e~ Ce Ej2rclcio:5 .fi~tc,-lores 

!~Mi?RESTITos .c.o~.R:4!Aoo_s .. 
D.l<. x Enclcudamlento F\iblieo 

jc.10 Ol"'.ERAC!QNAl 

Ant1clpos a Erriplea,j¡}<; 

-~nU:::lpo P.:igo NA por Retención 

Depésl'.os ,'ljenus 

Dr.a;:•dtos en ::iarantla 

Dr.pósitos Re1e:-ici-ones Flsca~s 

;,nllc.po de; lmpi..iesto Rettnldo WA 

-TOT!1L FUENTES~ 

1 

' 

Ir )uto Salvadoreño de Desarrollo Mun¡cipa! 

FLUJO DE FONDOS ·COMPOSIC!ON-

\ ;, 

Del 1 de Enero al 31 de Diciemlb.-e (DefinWvo) del 2M.6 

(EN DOLARES) 

CORRIENTE 

352,383,166.41 

l/116,125.95 

1,31.1,390,54 

529,520.00 

319,916,230.S3-

5,369.15 

29,204,S2.9.93 

1,oQs,~_00.0_0 

1,098,800,0C• 

---
. 60,943,547.84-

6,]S-2,489.06 

39,27 

7'1,5'17,79'1.72 

173.&9-

191.103,10 

11,947,80 

~34,425,814.25 

AITTERlOR 

i0.00 

o.no 

0.00 

º·ºº 
0.00 

D.CO

G.00 

0,0(1 

o.co 

o.oo 

0,00 

0.00 

O.OG 

C,00 

0,00 

O.DO 

o.oo 

usos_ 

JoPERACIONAL 

/;. M. x Remune;;,ci()fli'::S 

,\,Vi. x A:.lqulsidon".:é de Oicrict y Scrvic'cs 

A.M. X G~sto,; F,nMclcros y Obm 

r\.M, x Trarisferer.dc1s CxTlentes- Otorgadas 

A.M, x Jrwersiúnes en Activos fijDS 

A.M. x Tr.:insfe1-era:1as de C.1pl@! Otor93das 

A.M. x JnversOOes Flnrncieras 

,\,M. x T@risferencías .entre Dep,::~n~l.ls InstJIJ.l::lonak!s 

,\,M, x 0J)él1l(;lones t1e EJercielos Anteriores 

jSi;;'RVJ:CI9S 01;; ~ DE~DA_ 

A.M. x Amon:tzación de: E:ne'.euel2,m!cnto r,.itilf:;o 

jNO OPE_RACIONAt. 

Antk:lpc~ a Ern¡icados 

AnUc!r,c Pago !VA pcr Rei.en• ón 

Depósitos AJenCl~ 

í;J.epésilos Rele~ciones Fi=l?.S 

Anticipo de Im¡i~esto R2tenfd-:i lVA 

AUMtNTO NITO DE P!SPONIBIJ.IPAOll.DfS 

• TOTAL USOS -

CORruEHfE 

J53,0:t0,63Sr.7Sl 
1
~ 

?_,496,658.49 

632,534.44 

217,45'3,QZ 

2.,i)44,00-

30,~G6A2 

31Sl,(!15,03G,S~ 

5'.:-7,úCC.80 

2.8,9&3,574,71 

119,767,86 

505,950.:.1.3 j 
500,5'50-:3 

30,GS)7,014,9i 

6,Hl3 1 253.9'-

75.23 

74,316,U:íS.62. 

JHG,~1:,10 

11,23i:L02 

::.11,Zíl9,42 

434,-,.125,814.2:.5 
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G,00 
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0,QQ 
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INSTITUTO SALVADOREÑO DE DESARROLLO MUNICIPAL • 0 

~i5üiiri~ 
¡1 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA Al 31 DE DICIEMBRE DE 2016 l \.... . ¡, .~ (Expresado en Dólares de los Estados Unidos de América} 
I! (INSJITUCIOIIIAL) 

RECURSOS OBLIGACIONES 
11 

721,H0.7J FONDOS $ 1;773,862,60 DWDA CORRiEl'IJTiE $ 

[l;spooibilidades $ 1,725,640.&8 Depós"itos d.e Terceros $ 121.,.110.15 
¡ 

Anticipos de Fondos $ 48,221.72 Acreedores Monetarios $ 

Deudores Monetarios $ 

FlNANCIJ.\MIENID DElE:RCIEROS $ 31!}_,31:8pi78.f:J5 

INVERSIONES i'll\!ANCIERAS $ 30,002,621.19 Endeudamjeinto Interno $ Ji.,073.,:1:17.41 

invers~ones en Préstamos $ -601.,630.85 Acreedores lflnancieros $ 2S,245,4'5@.'58 

Deudores Financieros $ 29,396,008.80 

Inversiones intang~bles $ 4,981.'54 PATRIMONIO ESTATAL e 2,A-11;'.fi.ll,.31!16'1 

' 
Patrimonio $ '.!,267.,321.45 

INI/ERSIONES OI EJ!ISTENOA $ 226,663.05 Reserva Técnica $ 29g:146.24 

Existencias Institucionales $ 226,663.05 Detrimento ?smmonial $ 19,22!!.23 

Resultado del Eje,cicio $ 126,1.t!»Ll-..-'11 

INVERSIONES BIENES DE USO $ 1,447,ll85.03 

Bienes Depreciabíes $ l,063,587 .&S 

Bienes no Depreciables $ 384,297.15 

TOTAL RECURSOS $ 33,451,031.87 TOTAL OBUGAaONES V P'ATRlMóN!O $ 3S,l.!51~a3121 

, l NOTAS EXPLICATIVAS A Los ESTA00°~NClliROs' DE"L"'M"'E"'.s""'"D""E"'D""rc"'1"E"M""'B,..,RE.,,-2"'0_1_fi 



ñí'JSIHllírO SALV/o\DO!fU:ÑO DE l)f}:i#UU?OtUJ !V!U!\WCiPJc\l 

IES1fADO IU:¡\ll)ll\liH!ENTO E(:(»N(lMK:O 

DIEL 1 DE IENIEIRO At 

[lf\!STITUOONA!..} 

INGRESOS DE 65110111 

Ingresos financieros (lnterrs,ses P<J< prestamos) 

Ingresos ¡:,orTransfere11das Corrientes Recibidas 

ingresos porTransfenmdas de Capital Recibidas 

Ingresos por\!entas de Bieru.is y Ser11kios 

Ingresos por Aci;Ualfaadnnes y Ajustes 

TOTAL DE IIIIGRESOS 

GASTOS Di!' GESTIOI\I 

Gastos de Personal 

Gastos en Bienes de Consumo y Servicios 

Gastos en Bienes Capitalizables 

Gastos Financieros y Otros 

Gastos en Transferencias Otorgadas 

Costos de \lentas y cargos Calculados 

Gastos de Actualizaciones y Ajustes 

RESULTAOO A IJHECHA 

$ 
$ 

$ 
$ 
$ 

$ 
$ 
$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

474.SS 

571,428.57 

343,999,505.00 

1,573,094.63 

1,388,879.91 

2,539,571-79 

507,063.18 

37,690.61 

80,238.24 

349,001,349.00 

491,039.76 

2,534.52 

35Z,659,lil!l7.10 

( J2fi,1Jl4.41) 

=••"••o.r.~··===!,· v·"=",.._,._,~,,. ~-•~•=• ~~~..:,..·,,~~ 

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL MES DE DICTEMBRE 2016 



NO'fAS A LOS ESTADOS lfiNANCIEROS DEL MES DE DICIEMBRE 2016 

ESTADO DE SITUAC!ON FINANCIE!lA: 

DISPONIBILIDADES 

Dentro de este subgrupo se encuentra constituido por los saldos que el ISDEM, po ee en la caja 
general y los bancos comerciales actualmente también se mantienen fondos restr ngidos por el 
FO DES, ascendiendo al 31 de diciembre de 2016 a$ 1,725,640.88; según los mont s detallados: 

NOTA 1: CAJA GENERAL 

CAJA GENERAL 
MONTOS 

DICIEMBRE 2016 DICII MBRE 2015 

COMISIONES DE LA MUNICIPALIDAD DE CAROLINA $ o.oo $ 19,528.57 

COMISIONES DE LA MUNICIPALIDAD DE ILOBASCO $ 0.00 $ 57,836.51 

COMISIONES DE LA MUNICIPALIDAD DE ORATORIO DE CONCEPCION $ º·ºº $ 15,951.60 --
CAJA CHICA $ 2,301.03 $ 1,120.75 -
PRESTAMO HIPOTECARIO CON EL BANCO HIPOTECARIO DE EL 

$ O.DO $ 15,794.36 
SALVADOR 

LIQUIDACION DE ANTICIPO PARA ALIMENTACION DE PERSONAL s 143.50 $ 0.00 
COMISIONES DE LA MUNICIPALIDAD DE PASAQUINA $ 15,213.77 $ 0.00 

$ 17,658.30 $ 110,231.79 

Se han registrados los documentos contables correspondientes al nuevo préstamo hipotecario 
adquirido con el Banco Hipotecario de fecha 16 de noviembre de 2015. 

BANCOS COMERCIALES: 

BANCO HIPOTECARIO DE El SALVADOR, S.A. 
MONTOS 

CUENTAN° NOMBRE 
DICIEMBRE 2016 DICI 'MBRE 2015 

00210271500 CONVENID DE COOPERACION ISDEM/FISDL PACSR $ 6,000.01 $ 6,000.01 

1210328811 UEP/ISDEM/PFGL $ 0.00 $ 0.00 

00210284750 MH-ISDEM-GDES-FDDES $ 323,955.25 $ 282,441.24 

210290121 M H-IS DEM-P ROP I0$-RE MU N ERACIONE S $ 42,198.66 $ 4,426.61 

SUBTOTAL $ 372,153.92 $ 292,867.86 

•• 

0NCYfA);° EXPLICAT!V AS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBR.É2üi"6 



!3ANCO AGR!COlA, S.A. 

CUENTA ~lº MONTOS 
NOMBRI: -·-------------· 

DKIEMBRE 2016 - DICIEMBRE 2015 

590-057899 -1 MH-EMBARGOS JUDICIALES-1S IJEM $ 2,938.56 $ 2,223.37 
- -- -

$90-057901-0 fvlH-!SDEM-GOES BIHIES Y SERVICIOS $ 183,981.92 $ 1,210.05 

590-057902-1 MH-!SDEM-PROPIOS RECAUOACION DE INGRESOS $ 412,439.74 $ 1,819.67 

590-057905-4 MH-1S DEM-GOES-FODES 
. $ 206,643.50 $ 28,829.49 

SUBTOTAL $ 806~003.72 t 34,082.59 
-- - - -----

-- . ----
BANCO PROMERICA, S.A. 

CUENTAN" NOMBRE 
MONTOS 

- -
DICIEMBRE 2016 DICIEMBRE 2015 

20000045000503 ISDEM-CAPITALIZACION DE INTERESES 
DEPOSITO A PLAZO $ - $ 10,105.91 

SUBTOTAL $ .. $ 10,106.91 

BANCO G&T CONT!NENTA.l DE EL SALVADOR, S.A" . 
MONTOS 

CUENTANº NOMBRE ----- --
DICIEMBRE 2016 DICIEMBRE 2015 

083-100-000000158 MH-ISDEM-GOES .. BIENES Y SERVICIOS $ - $ 307,126.33 

083-100-000000166 
MH-ISDEM .. PROPIOS- RECAUDACION DE 

$ $ 217,146.18 . 
INGRESOS 

SUBTOTAL $ . $ 524,272.51 

TOTAL EN BANCOS COMERCIALES $ 1,178,157.64 $ 861,329.87 

21117001 FONDOS RESTRINGIDOS 

l------ ----
BANCO PROMERICJ'.t, S.A. 

., __ 

CUENTAN° NOMBRE 
MONTOS 

DICIEMBRE 2016 DICIEMBRE 2015 

l0000045000112 MH-1S DEM-GOES .. fO DES $ 2,934.24 $ 2,446.20 

SUBTOTAL $ 2,934.24 $ 2,446.20 
- -

NOTAS EXPLICATIVAS.A LOS ESTADOS f[NANCJEROS AL 31 DE DICIEMBRE 2016 



BAl\!CO DE FOMENTO AGROPECUARIO 
-~---.. 

CUENTAN° NOMBRE 
MONTOS 

-·--- ------
DICIEMBRE 2016 DICIE MBRE 2(l15 

100-110-700002-0 MH-ISD EM-GOES-FODES $ 8,219.26 $ '28,171.76 

SUBTOTAL $ 8,219.26 $ !28,171.76 

BANCO G&T CONTINENTAL DE EL SALVADOR, S.A. 

CUENTAN° NOMBRE 
MONTOS 

DICIEMBRE 2016 DICIE MBRE 2015 

083-100-000000133 
MH-ISDEM-FONDO DE ADIESTRAMIENTO E 

$ 279,233.00 $ INVESTIGACION 29,293.55 

083-100-000000141 MH-ISOEM-GOES-FODES $ 224,977.42 $ , 65,2l0A4 

SUBTOTAL $ 504,210.42 $ , 4,503.99 

MULTI INVERSIONES BCO. COOP. DE LOS TRABAJADORES, S. i:. de R. 
MONTOS 

CUENTAN° NOMBRE 
MBRE 2015 DICIEMBRE 2016 DICIE 

75--04-0029076-8 
INSTITUTO SALVADOREÑO DE DESARROLLO 

$ .D1 $ MUNICIPAL 
" 

SUBTOTAL $ .01 $ . 

TOTAL EN BANCOS DE FONDOS RESTRINGIDOS $ 515,363,92 $ EQS,121.95 

TOTAL GENERAL EN BANCOS $ 1,693,521.57 $ 1,, 86,451.82 

Adicionalmente existe un monto por Embargos Judiciales de emplea dos depo ~itado en e 
Ministerio de Hacienda, según normativa contable aplicable el 90% del monto 
Embargos Judiciales por$ 14,461.01; el cual corresponde a un exempleado y que a 1 
ha recibido notificación judicial para poder liquidar dichos fondos retenidos. 

ANTICIPO DE FONDOS 

En este subgrupo se encuentran montos registrados en proceso de seguimiento par 
tales como: cajas chicas, cuotas por pagos anticipados a las municipalidades, d 
teléfonos por cobrar empleados, y otros montos al 31 de diciembre de 2016, aseen 

total de lo s 
e ll fecha nos 

~ depuració n 
r 0 ducible po 

iendo a: 

•-5---,--·---N-ÓTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL
0 l0

~I _Jl_E_Jl_lC-,l-EM_B._R_E-20-16-



MONTOS 

ANTICIPO DE !FONDOS 
----

DICIEMBRE 2016 DlüEMBRE Z01S 
·-

ANTICIPOS $ 48,221..72 $ 57,419.88 

Deducibles de teléfonos celulares por hurto a los empleados por un monto de $ 616.31, de los 
cuales la mayoría tienen resolución de la Comisión de Deducción de Responsabilidades V se han 

solicitado a la Unidad Jurídica esperando una pronta respuesta. 

INVERSIONES EN PRÉSTAMOS 

Dentro de este subgrupo se encuentran registrados los préstamos otorgados al 31 de diciembre 
de 2016, con fuente de Financiamiento de Fondos Propios y Línea de Financiamiento ISDEM· '"~ 

BANCO AGRICOLA, ascendiendo a: 

MONTOS 
INVERSIONES EN PRESTAMOS 

DICIEMBRE 2016 DICIEMBRE 2015 

MUNICIPALIDAD DE AHUACHAPAN $ 500,000.00 $ 0.00 

MUNICIPALIDAD DE CANDELARIA DE LA FRONTERA $ 61,630.85 $ 0.00 

MUNICIPALIDAD DE SAN FERNANDO, CHALATE NANGO $ 40,000.00 $ 0,00 

$ 601,630.85 $ 0,00 

DEUDORES FINANCIEROS: 

Este subgrupo está conformado por lo pendiente de percibir de años anteriores al 31 de 
diciembre de 2016, en concepto de Especies Municipales, Ordenes Irrevocables de Descuento y 

Pago, Crédito Fiscal, según detalle siguiente: 

DEUDORES FINANCIEROS . 

DESCRlPCION Mío 
MONTOS 

DICIEMBRE 2016 DICIEMBRE 2015 

CRÉDITO FISCAL Y REMANENTE 2016 $ 16.72 $ 4,667.62 
--- .. 

DMP X VTA. BIENES Y SERVICIOS (ESPECIES MPALES) 2016 $ 169,075.49 $ 117,046.11 

DMP X INGRESOS FINANCIEROS (OIDP) 2016 $ 75,039.41 $ 63,614.61 

DMP X TRANSFERtNCIAS CORRIENTES 2016 $ 41,908.57 $ 35,688.57 
-··-~" 

DMP X TRASNFERENCIAS DE CAPITAc 2016 $ 29,083,274.17 $ 28,988,574.71 

DMP X VTA. BIENES Y SERVICIOS (SAN SALVADOR) 2011 $ 26,367.19 $ 26,367.19 

OMP X VTA. BIENES Y SERVICIOS (JUAYUA) 2006 $ . $ 2,50S.68 
·-· -

DEUDORES MONETARIOS POR OIDP Y OTROS $ 327.25 $ 352.66 

TOTAL $ 29,396,008.80 $ 29,238,817.15 



Para el caso de San Salvador aún no se ha recibido ninguna correspondencia de av, 
de la Unidad Jurídica, para determinar el tratamiento contable definitivo. 

INVERSIONES INTANGmLES: 

Al 31 de diciembre de 2016, este rubro comprende software informático v licenci 
por la institución; el monto a la fecha pendiente de amo1iizar es de: 

INVERSIONES INTANGiBlES 
MONTOS 

DICIEMBRE 2016 DICiE 

INVERSIONES INTANGIBLF.S $ 4,981.54 $ 

INVERSIONES EN EXISTENCIAS: 

Al 31 de diciembre de 2016; las existencias institucionales reflejan los saldos de 1 

tipos de inventarios tales como: Inventario de Papelería y Útiles el cual es utili 
consumo institucional y el Inventario de Especies Municipales las cuales se adqu 
venta a las diferentes municipalidades. 

El monto reflejado en el balance de comprobación se detalla a continuación: 

EXISTENCIAS INSTITUCIONALES 
MONTOS 

DICIEMBRE 2016 DICIEI 
-----·-
PRODUCTO$ ALIMENTICIOS PARA PERSONAS $ 6,740.14 $ 

PRODUCTOS AGROPECUARIOS $ 245.09 $ 

PRODUCTOS DE PAPEL Y CARTON $ 23,321.80 $ 

MATERIALES DE OFICINA $ 10,477.21 $ 

LLANTAS Y NEUMATICOS $ 13,588.50 $ 

PRODUCTOS QUI MICOS $ 5,504.20 $ 
-----·--- ------

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES $ 53,700.68 $ 
. 

MINERALES NO MET/\LICOS Y PRODUCTOS DERIVADOS $ 533.83 $ 

MINERALES METALICOS Y PRODUCTOS DERIVADOS $ 2,376.08 $ 

MATERIALES INFORMATICOS $ 18,876.20 $ 

MATERIALES ELECTRICOS $ 1,907.31 $ 
HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESORIOS $ 10,215.05 $ 

BIENES DE USO Y CONSUMO DIVERSOS $ 7,193.52 $ 

' 

nce de part e 

s adquirida s 

JIBRE 2015 

7,155.67 

Js diferent . es 
el 
a 

,ado para 
eren para 1 

ilJBRE 2015 

1,770.17 

222.15 

22,284.09 

10,565.89 

17,402.50 

5,699.06 

59,377.48 
-

152.83 

2,446.30 

25,325.23 

2,193.40 

10,273.40 ·---
7,614.06 

HERRAMIENTAS Y RESPUESTOS $ $ 1,992,210.37 

ESPECIES MUNICIPALES $ 71,983.44 $ 76,083.62 
-· 

TOTAL $ 226,663.05 $ 2,233,620.55 
- ''"-------

----------··,. ..-.. ~---· --------NOTAS EXPUCATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE 2016 



INVERSIOll!E5 EN BIENES DE l,JSO: 

En esta cuenta se encuentran registrados todos los bienes muebles e inmuebles propiedad del 
ISDEM, cuyo valor de adquisición es mayor a $ 600.00 dólares tales como: Edificio, Equipo de 
Transporte, Mobiliario, Equipo Informático v Terrenos, Ascendiendo el monto al 31 de diciembre 

de 2016, detallado de la siguiente manera: 

--------~ . 

INVERSIONES !EN BIENES DE USO 
MONTOS 

OIC!EMBR~ :Wl6 DICIEMBRE 2015 

EDIFICIOS E INSTALACIONES $ 973,139.91 $ 973,139.91 

DE VIVIEl,DA Y OFICINAS $ 51,108.76 $ 51,108.76 

MAQUINARIA Y EQUIPOS DE PRODUCCION $ 9,295.20 $ 7,898.70 

VEHICULOS DE TRANSPORTE $ 478,835.70 $ 461,213.13 

MOBILIARIOS $ 28,551.70 $ 28,551.70 .. . 

MAQUINARIA Y EQUIPOS $ 247,994.12 $ 247,994.12 

EQUIPOS INFORMATICOS $ 381,258.17 $ 286,506,37 

HERRAMIENTAS Y REPUESTOS $ 2,000.00 $ 2,000,00 
-~·--
BIENES MUEBLES DIVERSOS $ G,914,95 $ 5,914.95 

1---------··--- ---- -

SUB-TOTAL DE BIENES DEPRECIABLES $ 2,179,098.51 $ 2,055,327.64 

(·) DEPRECIACION s 1,115,510.63 $ 1,004,663.30 
~-

TOTAL DE BIENES OEPRECIABLES $ 1,063,587.88 $ 1,060,664.34 

(+) TERRENO $ 384,297.15 $ 384,297,15 

TOTAL DE ACTIVO $ 1,447,885.03 $ 1,444,961.49 

Los descargos de mobiliario y equipo informático están pendientes de realizarse hasta que la 
Unidad de Informática haga del conocimiento que dicho equipo está disponible para su revisión 
y realizar la visita en conjunto con la Auditoria Interna, Contabilidad y Activo Fijo. ,_. 

DEPÓSITOS DE TERCEROS: 

Esta cuenta refleja un saldo al 31 de diciembre de 2016; que contiene los descuentos realizados 
a los municipios en concepto de retenciones de las cuotas de los préstamos que cada una de ellas 
posee con las diferentes financieras, asociaciones y gremiales, también el impuesto por pagar en 
concepto de retención del 1% de IVA, Impuesto sobre la renta, Embargos Judiciales y otros; según 

detalle siguiente: 

DEPOSiTOS AJENOS 
MONTOS ·-~ 

DICIEMBRE 2016 1 DICIEMBRE 2015 

DEPOSITOS AJENOS $ 687,380.22 1 $ 456,071.12 



Dentro de este monto se encuentra en proceso de depuración las devoluciones a ealizar por 1 a 
Tesorería después de las verificaciones correspondientes relacionadas con Multi- Ir versiones. 

ACREEDORES FINANCIEROS: 

Al 31 de diciembre de 2016, las cuentas reflejan montos acumulados por pagar ele período y el e 

años anteriores, según detalle: 

ACREEDORES FINANCIEROS 
MONTOS 

·-
DICIEMBRE 2016 DICIE~ BRE2015 

DÉBITO FISCAL POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS $ 7,508.64 $ 3,058.33 
PROVISIONES POR ACREEDORES MONETARIOS $ 9,277.68 $ 14,799.03 
ACREEDORES MONETARIOS POR PAGAR (REMUNERACIONES) $ 42,903.30 $ 31,348.36 
ACREEDORES MONETARIOS POR PAGAR {BIENES Y SERVICIOS) $ 93,586.16 $ 45,837.71 
ACREEDORES MONETARIOS POR PAGAR (ACTIVO FIJO) $ 2,789.10 $ 30,034.27 
ACREEDORES MONETARIOS POR PAGAR (FODES) $ 29,083,274.17 $ 28, '88,598.00 -----· 
ACREEDORES MONETARIOS POR PAGAR $ 6,121.53 $ 2,552.59 
TOTAL $ 29,245,460.58 $ 29, .16,228.29 

El monto de años anteriores se encuentra en depuración otros saldos en co ~junto con 1 
Tesorería. 

ENDEUDAMIENTO INTERNO: 

Al 31 de diciembre de 2016, se refleja el saldo del préstamo adquirido con el Ban o Hípotecari 
de El Salvador y el préstamo de la Línea de Financiamiento 15D EM-Banco Agrícola: 

ENDEUDAMIENTO INTERNO 
MONTOS 

DICIEMBRE 2016 DICIE~ BRE 2015 

EMPRÉSTITOS DE EMPRESAS PUBLICAS FINANCIERAS $ 573,317.47 $ -

EMPRÉSTITOS DE EMPRESAS PRIVADAS FINANCIERAS $ 500,000.00 $ '81,467.60 
TOTAL $ 1,073,317.47 $ '81,467.60 

PATRIMONIO: 

El patrimonio del ISOEM al 31 de diciembre de 2016, se encuentra conformado por 1 3 acumulació 
ele resultados de años anteriores y el del presente ejercicio fiscal, donacion s, reservas 
detrimentos, según detalle siguiente: 

NOTAS EXPUcArrv As A Los ESTADOS FINANcm"'íí:os' ÁL 3°1°i'iE orcmMBRE 2016 
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¡l AlfR i fl/1 O f\l i O MONTOS 
··--· 

D!CI EMllRE 2016 DICIEMISIU 2015 
----·----- ---- --
PATRIMONIO $ 2,267,321.46 $ 4,589,680.51 

RESERVA TÉCNICA $ 299,146.24 $ 299,146.24 
-----·-- ',,,., 

DETRIMENTO PATR IMONIAL ·$ 29,220.23 $ lS, 720.24 
----------- -------

RESULTADO DEL EJ 

TOTAL 

fRCICIO 

-

--$ 

$ 

126,104.41 
- - - -----

2A11,143.06 

-$ 458,312.19 

$ 4,414,794.3-2: 
- .. ·----· . 

La disminución del patrimonio está directamente relacionado al descargo de las herramientas y 
repuestos de PROMACO con un monto de$ 2,232,827.58, dándole curnplírniento al Acuerdo de 
Consejo Directivo CINCO, del Acta número CUATRO de fecha 29 de enero de 2016, literal "o} 
Donor o/ Ministerio de la Defensa Nacional el total de las existencias de repuestos para 
maquinaria v equipo de terracería que se resguarda en la Bodega EX -AME". 

DETALLE DE DETRIMENTO PATRIMONIAL 

El monto reflejado al 31 de diciembre de 2016; en los estados financieros en concepto de 
detrimento patrimonial se detalla de la siguiente manera. Dichos montos fueron generados 
desde el 2011. 

.. 

DETRIMENTOS PATRIMONIAL 
MONTOS 

DICIEMBRE 2016 DICIEMBRE 2015 

VALE DE CAJA CHICA $ 160.00 $ 160.00 
--·- ----------

MULTAS POR PAGO DE RETENCIONES RENTA $ 15,560.24 $ 15,560.24 

DETRIMENTOS PATRIMONIAL DE INVERSIONES EN BIENES DE USO $ 13,499.99 $ -

TOTAL $ 29,220.23 $ 15,720.24 

Se le hado seguimiento contable vía Gerencia Financiera para conocer la situación actual sin lograr 
ninguna respuesta. 

INGRESOS Y GASTOS DE GESTION: 

Al 31 de diciembre de 2016, en el rubro de los ingresos se encuentran registrados todas aquellas 
operaciones generadas por las diferentes fuentes de ingresos del ISDEM tales corno: Venta de 
Especies Municipales, Servicios de Capacitación, Comisiones por OIDP, Rentabilidad de Cuentas 
Bancarias, Subvención de GOES, y otros. 

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ÉSTADOSFJNANéréw:;rruTDii D[CfE!-.1BRE 2016 



-

INGRESOS 
MONTOS 

DICIEMBRE 2016 IJICH MBRE2015 
--- ---
INGRESOS FINANCIEROS (INTERESES POR PRESTAMOS) $ 474.58 $ -

-----~- --
INGRESOS POR TRANSFERENCIAS CORRIENTES RECIBIDAS $ S?i,428.57 $ 571,428.57 

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR PÚBLICO $ 348,999,305.00 $ 47,862,915.00 

TRANS. DE CAPITAL DEL SECTOR EXTERNO (INST. HOLANDÉS) $ 200.00 

VENTA DE BIENES (ESPECIES MUNICIPALES) $ 1,456,656.62 $ 1,416,718.66 
-

VENTA DE SERVICIOS PÚBLICOS (CAPACITACIONES CFM) $ 97,038.01 $ 81,395.90 

VENTA DE DESECHOS Y RESIDUOS (SUBASTA DE AUTOMOTORES) $ 19,400.00 $ -
•-•s• 

RENTABILIDAD DE CUENTAS BANC/\RIAS $ 192,015.15 $ 289,180.10 

INGRESOS DIVERSOS (OIDP) $ 1,193,828.63 $ 1,028,754.48 

DONACIONES EN ESPECIES (INST. HOLANDÉS PARA LA DEMOCRACIA) $ 2,198.88 $ -

CORRECCIÓN DE RECURSOS $ 558.02 $ 3,375.18 

AJUSTE DE EJERCICIOS DE ANOS ANTERIORES $ 279.23 $ 3,359.92 

TOTAL $ 352,533,382.69 $ 351,257,127.81 

EGRESOS: 1 

1 

En cuanto a los egresos de gestión se encuentran registrados todos los gastos efecti)ados para el 
logro de las actividades institucionales siendo el principal brindar la asistencia técnica a las 
municipalidades; detallándolos en el siguiente cuadro: 

GASTOS EN PERSONAL 
MONTOS 

DICIEMBRE 2016 DlqEMBRE 2015 

REMUNERACIONES $ 1,804,708.91 $ 1,662,248.29 

BONIFICACIÓN $ 151,236,00 $ 135,967.5D 

CONTRIBUCIONES PATRONALES A INSTITUCIONES DE SEGURIDAD $ 221,900.32 $ 199,515.77 

INDEMNIZACIONES $ 8,809.50 $ 27,781.43 

HORAS EXTRAS $ $ 621.19 
-

GASTOS DE REPRESENTACION $ - $ 150.D0 
. -

AGUINALDOS $ 154,817 .OG $ 145,144.53 

DIETAS Y COMISIONES ESPECIALES $ 198,100.00 $ 180,650.00 

TOTAL $ 2,539,571.79 $ 2,352,078,71 

uj NOTAS EXPLICATfVASA LOS ESTADOS FíNANCIBROS AL 31 DE DICIEMBRE 2016 



r.::ASTOS 
MOMTOS 

~ ,_ -
DICIEMBRE 2016 DICIEMBRE 2015 

REMUNERACIONES $ 2,539,57L79 0.720% $ 2,352,078.71 0.669% 
------------- ' --

GASTOS EN BIENES DE CONSUMO $ 128,S6S.63 0.036% $ 127,402.56 0.036% 

GASTOS EN SERVICIOS $ 378,497.55 0.107% $ 369,804.38 0.105% 

GASTOS EN BIENES CAPITALIZABLES $ 37,690.61 0,011% $ 4,146.56 0,001% 

GASTOS FINANCIEROS Y OTROS $ 80,238.24 0,023% $ 63,779.91 0.018% 

GASTOS EN TRANSFERENCI/IS OTORGADAS $ 349,001,349,00 98,963% $347,865,813-29 98.898% 

COSTOS DE VENTAS Y CARGOS CALCULADOS $ 491,039.76 0.139% $ 510,471.52 0.145% 

GASTOS DE ACTUALIZACIONES Y AJUSTES $ 2.,534,52 0.001% $ 448,680, 73 0.128% 

TOTAL ; - - $352,659,487.10 100.00% $351,742,177.66 100.00% 

¡?, 
;: -~ fi ~ 

~/ ·-·-· é;:,,y/g~,~~ 
1\ r@ -~; 

~-,';,i'.-:-;r;:f 

) lJEPAR .. ,,;;; • - . d~ .... ·-, . 

Lic. Jorge n. ", arba o A~i'llA,:L '' ·· 
Contador~ iici ~;¡¡j' nterino 

San Salvador, 10 de febrero de 2017. 




